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Presentacion

Un aflo més me alegra prologar esta me-
moria enla que queda reflejado el compro-
miso, magnanimidad y entrega de todoslos
profesionales que dia a dia hacen realidad
el proyecto de la Clinica. Mi primer pensa-
miento es un sincero agradecimiento a todo
el personal, a los pacientes y a las familias
que durante estos meses han confiado en
nosotros.

Este curso hemos tenido a los alumnos de
Medicina inmersos en la Clinica de forma
intensiva en ambas sedes, dentro del Cu-
rriculum integrado, con un alto grado de
satisfaccion por parte de los universitarios
y de la propia Facultad. La presencia de
estudiantes siempre es un revulsivo para
seguir potenciando el modelo de la CUN
y una fuente de inspiraciéon en nuestras
tareas cotidianas.

En el area de la Enfermeria, los masteres
de especializacion, con la cuarta promo-
ci6én recién graduada, van consolidando
su prestigio entre la profesiéon enfermera.

iNDICE

En investigacion, el balance del curso ha
sido muy positivo: el refuerzo de las unida-
des de apoyo alainvestigacion, los ensayos
clinicos con cifras similares a la etapa pre-
pandemia, los acuerdos de colaboracién con
el Instituto Weizmanny con la Universidad
de Oxford, el incremento del namero y
calidad de publicaciones... Estamos con-
vencidos de que los frutos en investigacion
nos ayudaran a curar mejor.

Uno de los proyectos en marcha, que puede
representar a todos los demas, es el desa-
rrollo del Cancer Center Clinica Universidad
de Navarra, que el préximo curso afrontara
la acreditacion de la OECI. Se trata de un
proyecto en el que esté involucrada toda la
Clinica y que significara un claro beneficio
para los pacientes.

Para el curso que entra seguiremos por este
camino. Con la aspiraciéon permanente, que
queremos reforzar, del enriquecimiento
mutuo entre Madrid y Pamplona. Hacer
realidad la idea de “un hospital, dos sedes”
serd nuestro legado a los que vengan des-
pués. Un objetivo compartido del que nos
sentiremos orgullosos.

Joseba Campos Capelastegui
Director General
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LA CLINICA

10 MEMORIA 2022/2023

LA CLINICA

IDENTIDAD

Fundada por san Josemaria Escriva de
Balaguer en el seno de la Universidad de
Navarra en 1962, la Clinica Universidad de
Navarra es un hospital de alta compleji-
dad, académico e investigador que cuen-
ta con las sedes de Pamplona y Madrid.
Como parte de la Universidad de Navarra,
la Clinica es una institucion sin animo de
lucro, que revierte sus excedentes en el
paciente a través de la mejora de la cali-
dad asistencial, la dotacién tecnolégica, el
impulso de la investigaciéon y la formacién
continua de sus profesionales.

La Clinica ha desarrollado un modelo
asistencial centrado en las necesidades
del paciente y su familia, que constituyen
el centro de su labor, en la investigacion
como forma de garantizar el acceso a los
tratamientos mas innovadores y en la do-
cencia como via para generar y transferir
su conocimiento a la sociedad.

iNDICE



COMO PARTE DE SU IDENTIDAD, LA CLINICA

UNIVERSIDAD DE NAVARRA ASPIRA A DAR VIDA A ESTOS VALORES:

1. Personalizacion de la medicina basada en las grandes propuestas del pensamiento cristiano.
. Profesionalidad y cuidado por el detalle.
. Respeto alaviday ala privacidad de los pacientes y de los profesionales.
. Trabajo en equipo e interdisciplinariedad cientifica y clinica.
. Servicio a la sociedad mediante la generacion de conocimiento.
. Compromiso con el paciente y su familia.

MISION

La mision de la Clinica Universidad de
Navarra se centra en cuidar, investigar para
curary formar a los que cuidan e investigan.

INDICE CLINICA UNIVERSIDAD DE NAVARRA 11



NUESTRO ADN

La Clinica Universidad de Navarra es un hospital de alta resolucion a la vanguardia de la
medicina personalizada en nuestro pais. Reconocido por sulabor docente e investigadora, el
prestigio de sus profesionales y su trayectoria en el diagndstico y tratamiento de patologias
de alta complejidad, la Clinica cuenta con la tecnologia mas avanzada para ofrecer atencion
médica en todas las especialidades médicas y quirdrgicas.

12 MEMORIA 2022/2023

(0}
kU‘[I El paciente en el centro:

apostamos por una me-
dicina personalizada, centrada en el
paciente y su familia, gracias a la de-
dicacién exclusiva de los mas de 1.200
profesionales en Madrid y los casi
2.500 de Pamplona. El modelo asis-
tencial se asienta también en un Area
de Enfermeria integrada por profesio-
nales especializadas.

FF : §-|§| Hospital  universitario
1171 que genera conocimiento:
la Clinica es el hospital de la Universi-
dad de Navarra. Sus especialistas, ade-
mas de tratar a los pacientes, estan en

continua formacion, investigan y mu-
chos de ellos imparten docencia.

@ Investigar para curar: los espe-
cialistas investigan para ofrecer

nuevas respuestas y soluciones a los
pacientes. Con la investigacién conti-
nua buscan cambiar el rumbo de las
enfermedades.

@@% En equipo, siempre: en

nuestra esencia esta la
colaboracién de especialistas en equi-
pos multidisciplinares para abordar la
enfermedad de forma integral y ofre-
cerlo mejor a cada paciente.

Medicina de alta resolucién:

la dedicacion exclusiva de
sus profesionales, la tecnologia diag-
nostica mas avanzada y el trabajo
multidisciplinar permiten facilitar,
generalmente, el diagnostico en las
primeras 24-48 horas y el tratamien-
to dentro de las primeras 72 horas.

‘A Tecnologia médica unica en
Espaiia: el hospital cuenta con

el equipamiento tecnolégico mas
avanzado para el diagnoéstico y tra-
tamiento de todas las enfermedades.

iNDICE
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ORGANOS DE GOBIERNO

Organos de

La Clinica Universidad de Navarra tiene un tnico modelo asistencial en sus dos sedes. En
un proyecto comun de asistencia, investigacion y docencia al servicio del paciente. El
equipo directivo se compone de un Consejo de Direccion y dos comités ejecutivos, unoen
Pamplonay otro en Madrid.

UNA NUEVA ETAPA

Consejo de Direccion

Joseba Campos Capelastegui,
director general.

Dr. Jesus San Miguel, director de
Medicina Clinica y Traslacional de la
Universidad de Navarra y director médico
de la Clinica.

Dra. Esperanza Lozano,
directora Campus Madrid.

Carmen Rumeu,
directora de Enfermeria.

Ihigo Goenaga,
director de Desarrollo.

Luis Gaytan de Ayala,
gerente.

Dr. Nicolas Garcia, director
médico-asistencial Campus Pamplona.

Dr.José Manuel Moreno,
director médico Campus Madrid.

Carmen Ferrer de Cabo,
secretaria general.

Dra. Marta Ferrer, decana de la Facultad
de Medicina de la Universidad de
Navarra.

14 MEMORIA 2022/2023

Comité Ejecutivo Madrid

Dra. Esperanza Lozano,
directora Campus Madrid.

Dr.José Manuel Moreno,
director médico.

Dr. Nicolas Pérez Fernandez,
subdirector médico.

Teresa Llacer,
directora de Enfermeria.

Alvaro de Zabala Hartwig,
director de Operaciones.

Rosana Pérez Villarrubia,
directora de Gestion.

Maite Ahugetas,
directora de RRHH.

Comité Ejecutivo Pamplona

Joseba Campos Capelastegui,
director general.

Dr. Nicolas Garcia,
director médico-asistencial.

Carmen Rumeu,
directora de Enfermeria.

Gonzalo Lilly,
director de Operaciones.

Patricia Fernandez-Micheltorena,
directora de Gestion.

Jesus Rodriguez Polo,
director de RRHH.

Desde el 31 de agosto

de 2023 el Dr. Jesiis San
Miguel dejo su puesto como
director de Medicina Clinica y
Traslacional de la Universidad,
abandonando las funciones
de gobierno de los distintos
centros en los que participa,
pero seguira colaborando con
la asistencia de pacientes,

el impulso de proyectos de
investigacion y el desarrollo
internacional de la actividad
de la Clinica.
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REPUTACION

La Clinica harecibido durante este curso diversos reconocimientos que
distinguen un modelo de trabajo que es posible gracias al buen hacer
de sus profesionales y a la valoracion de los pacientes. En cualquier
caso, el verdadero éxito de la Clinica es servir ala sociedad con calidad.

Curar y cuidar son objetivos sociales que transforman positivamente
nuestro entorno.

WORLD'S 2023

BEST [ Newsweek |
HOSPITALS  uiistom

-]
Q
1

Hospital
Privado con
mejor reputacion

2022 2020/21| 2019] 2018 | 2017|2016 2015] 2014

|
Mmrs2022

MONITOR DE
REPUTACION SANITARIA
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REPUTACION

Un ano de reconocimientos internacionales,
nacionales y especializacion

Joint Commission International: Duran-
te la primera semana del mes de abril,
cuatro evaluadores de la Joint Com-
mission International analizaron méas
de 1.200 indicadores de estandares de
calidad y seguridad en la sede de Pam-
plona. Esta es la séptima reacreditacion
de la Clinica, que siempre supone un
refuerzo de la cultura de seguridad y de
proteccién del paciente ante los riesgos
asociados de la profesiéon sanitaria. En
la sede madrilefia, durante este curso,
seguimos trabajando para recibir la eva-
luacion durante el afio 2024.

Newsweek: La Clinica ha repetido por
cuarta vez como primer hospital privado
de Espana en los rankings mundiales de
Newsweek. Es el primer centro espanol en

16 MEMORIA 2022/2023

las especialidades de Neurologia y Aparato
Digestivo. Destaca entrelos 40 primeros en
una relacién global de 300 centros onco-
logicos, y ocupa el puesto 972 en la lista de
los mejores hospitales del mundo.

Monitor de Reputacién Sanitaria (MRS):
Enelano 2022, por octava vez consecutiva,
la Clinica estd ala cabeza de los hospitales
privados espafioles. Es el mejor hospital
privado en 22 especialidades médicas y
en el ranking general (publicos y privados)
cuenta con 21 especialidades médicas entre
las diez mejores de Espaiia.

Monitor Empresarial de Reputacién Cor-
porativa (Merco): La Clinica es la institucién
sanitaria con mejor reputacion de Espaiia,
segun el ranking general de Empresas y

Lideres del Monitor Empresarial de Reputa-
cién Corporativa (Merco), que destaca alas
cien empresas espafiolas masreputadas. En
la clasificacion general, la Clinica asciende
tres posiciones desde la Gltima edicién y se
sitia en el puesto 26.

Merco Talento: Posicién 38 entre las 100
empresas con capacidad de atraer y re-
tener talento, y la 22 en el sector sanitario
de Espaiia.

Merco Talento Universitario: Posicion 61
entre las 100 mejores empresas para tra-
bajar, segiin los universitarios.

Merco Responsabilidad ESG: Posicién 37
entre las 100 empresas con mejor reputa-
cién de Espana.

PUESTO

- 97

en la lista de los
mejores hospitales
del mundo
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Foros sociales

El espiritu universitario de la Clinica nos lleva
a potenciar los foros sociales de actualidad
con la intencién de aportar desde la ciencia,
la docencia y la asistencia en la construccién
de un mundo mejor.

EL III Foro Mujer y Liderazgo en Sanidad se
celebro el 29 de septiembre de 2022 enla sede
de Madrid de la Clinica. Estajornada cont6 con
la participacién de 12 ponentes de diversos
ambitos, que reflexionaron sobre el papel
actual de la mujer en el campo profesional y
los desafios paralograr una mayorigualdad en
el acceso a los puestos de liderazgo.

Conmotivo del tercer aniversario de lallegada

del Covid a Espana, la Clinica organizo la jor-
nada “Qué hemos aprendido de la pandemia”.

iNDICE
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En este encuentro reunié a Margarita del Val,
del CSIC; Joan Carles March, de la Escuela
Andaluza de Salud Publica; Verénica Casado,
exconsejera de Salud de la Junta de Castillay
Ledn; el Dr. José Luis Del Pozo, de la Clinica; y
a Ignacio Lopez-Goiii, de la Universidad de
Navarra, para analizar los aprendizajes obte-
nidos durante la crisis sanitaria.

En el marco del Dia Mundial de la Enfermeria,
12 de mayo, la Clinica llevé a cabo unajornada
en la que referentes de la sanidad publica y
privada debatieron sobre como impulsar el
desarrollo de la profesion y los retos de futuro
pararetener el talento, exponer la enfermeria
con realismo, combatir la desmotivacion y
adecuar las percepciones sociales en torno a
las enfermeras.

CLINICA UNIVERSIDAD DE NAVARRA 17



PREMIOS DE RELIEVE NACIONAL E INTERNACIONAL
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1.- Psicooncologia

La Dra. Maria Die Trill, primera especia-
lista espaiiola en recibir la maxima dis-
tincion internacional en el campo de la
Psicooncologia.

La trayectoria de esta psicooncéloga de la
Clinica Universidad de Navarra ha mere-
cido el reconocimiento de la International
PsychoOncology Society, s6lo otorgado a
23 personas en las Gltimas cuatro déca-
das. |15 de septiembre de 2022|

2.- Hematologia

El Dr. Jesiis San Miguel, premiado por sus
contribuciones en la macroglobulinemia
de Waldenstrom.

El director de Medicina Clinica y Trasla-
cional de la Universidad de Navarra ha re-
cibido el Premio Jan Gosta Waldenstrom
por su contribucién a la mejora del diag-
noéstico de la macroglobulinemia de Wal-
denstrom, un cancer hematologico poco
frecuente. |10 de noviembre de 2022|

iNDICE

3.- Oncologia

El Dr. Felipe Calvo, reconocido con dos pre-
mios internacionales por su contribucién a
la Oncologia Radioterapica y a la docencia.

Eldirector cientifico de la Unidad de Proton-
terapia de la Clinica Universidad de Navarra
ha recibido en Pert la primera Medalla de
Honor Asociacion Ibero Latinoamericana de
Terapia Radiante y Oncologia, y el McVie-Ve-
ronesi Award. |30 de noviembre de 2022|

4.- Enfermeria

Dos matronas de la Clinica Universidad
de Navarra, acreditadas como consulto-
ras de lactancia.

Esta certificacién internacional garantiza
que las madres reciban cuidados e indica-
ciones de calidad para la lactancia mater-
na. |8 de marzo de 2023|

La Clinica Universidad de Navarra selec-
cionada en primer lugar en el proyecto
‘Nursing Research Challenge’

El proyecto a nivel nacional dirigido a las
direcciones de enfermerfa y promovido
por la Asociacién Nacional de Directivos
de Enfermeria (ANDE) busca impulsar la
innovacion, investigacién y mejora en los
cuidados en las instituciones sanitarias o
sociosanitarias. |31 de mayo de 2023|

5.- Dietas

El Area de Dietas de la Clinica Universi-
dad de Navarra en Madrid gana el oro na-
cional de cocina hospitalaria.

El equipo liderado por la chef Xandra Lu-
que consigue el primer premio en el III
concurso de la Asociaciéon Espafiola de
Hosteleria Hospitalaria. |19 de mayo de
2023|

6.- Terapia Celular

Felipe Présper, ‘Premio Admirables 2023’
de Diario Médico.

El decano de la prensa sanitaria especia-
lizada reconoce el liderazgo médico, la in-
novacién cientifica y el compromiso social
del director del Area de Terapia Celular de
la Clinica Universidad de Navarra. |26 de
mayo de 2023|

7.- Alergologia

La Dra. Marta Ferrer recibe el Premio Cle-
mens von Pirquet de la Academia Euro-
peade Alergia.

La especialista de la Clinica Universidad
de Navarra y decana de la Facultad de
Medicina de la Universidad de Navarra
ha recibido el galardén internacional de
investigacién mas prestigioso de su espe-
cialidad. |12 de junio de 2023|

CLINICA UNIVERSIDAD DE NAVARRA 19



COLABORANDO CON EL ENTORNO

Colaborando
con e

La Estrategia 2025 de la Universidad de Navarra se
propone contribuir a la resolucion de los desafios que
la sociedad plantea mediante su trabajo investigador,
docentey asistencial, en colaboracion con otras personas
e instituciones. El desarrollo sostenible, el cuidado de
las personas y del entorno son una referencia para la
orientacion de los proyectos. Para alcanzar esos objetivos
la colaboraci6n con diferentes aliados es clave. En este
apartado apuntamos una breve seleccion de iniciativas
compartidas con otras instituciones.

20 MEMORIA 2022/2023 iNDICE



Navarra Health Cluster

La Clinica es una de las 38 entidades que forman parte del Navarra Health ClGster. Esta
agrupacion de empresas, centros de conocimiento e instituciones contribuye al desa-
rrollo de la industria de la salud en Navarra. Persigue mejorar el entorno competitivo y
posicionar a Navarra como referente en el ambito biosanitario para mejorar la calidad
de vida del paciente.

Colaboracion con la Policia Nacional

Durante el curso 2022/23 han sido varios los proyectos de colaboracién desarrollados
con la Policia Nacional. Ejemplo de ellos fue la visita de los cuerpos de seguridad a los
pacientes infantiles, entre otras iniciativas conjuntas.

Servicio médico Club Atlético Osasuna, CD Xota y Club Atlético de Madrid

La temporada futbolistica estuvo marcada por la asistencia médica al Club Atlético
Osasuna y al CD Xota en la sede de Pamplona y al Club Atlético de Madrid en la sede
de la capital espafiola. Un afio mas, estos equipos de futbol y futbol sala contaron con
nuestros servicios como proveedor médico. Fruto de esta relacién, a lo largo del curso
se hanrealizado diferentes iniciativas de colaboracién a favor de los pacientes infantiles
o acciones de concienciacion social.

Partido “Protones contra el Cancer”

Con motivo del tercer aniversario de la puesta en marcha de la Unidad de Protonterapia
del Cancer Center Clinica Universidad de Navarra, se celebré un partido de fatbol en-
tre los pacientes que han recibido este tratamiento y los profesionales sanitarios. Este
encuentro, ademas del valor humano entre los protagonistas, fue una oportunidad de
divulgar los beneficios de esta técnica en la lucha contra el cancer.

Desayuno solidario

En diciembre de 2022, el ambiente naviderio llegd a la Unidad de Protonterapia de la
Clinica Universidad de Navarra gracias a la solidaridad de la Chocolaterfa San Ginés. La
tradicional churreria madrilefia ofrecié un desayuno a los nifios en tratamiento, sus
familiares y los profesionales sanitarios de esta unidad.

CLINICA UNIVERSIDAD DE NAVARRA 21



Como hospital de alta resolucion, la Clinica Universidad de Navarra
trabaja por ofrecer las mejores técnicas y opciones de tratamiento para
prestar la mejor atencion a sus pacientes y familiares. Y hacerlo de
forma rapida y segura. Para ello, apuesta por un modelo interdisciplinar
y de mejora continua que favorezca el desarrollo de los equipos, las
dotaciones tecnoldgicas y los sistemas de asistencia.
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CANCER CENTER CLINICA UNIVERSIDAD DE NAVARRA

Cancer
Center

CANCER CENTER
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Tras los primeros pasos iniciados en 2017,
el Cancer Center Clinica Universidad de
Navarra (CCUN) se present6 publicamente
en el mes de febrero. El centro oncolégico
de la Universidad de Navarra integra toda
la trayectoria y experiencia asistencial, in-
vestigadora y docente de la Clinica, el Cima
y la Universidad.

Reconocido como Centro de Excelencia
por la Fundacion Cientifica de la Asocia-
cion Espaniola contra el Cancer, el Cancer
Center esta formado por 550 profesionales
involucrados en 14 areas clinicas multidis-
ciplinares que atienden cada afio a mas
de 3.000 nuevos pacientes. “El Cancer
Center destaca no solo por sus soluciones
innovadoras de prevencion, diagnésticoy
tratamiento del cancer, sino que, ademas,
anade fuertes vinculos con una universi-
dad, una destacada capacidad y experien-
cla en investigacion traslacional y clinica,
asi como una amplia red de colaboracién
internacional’, explica el Dr. Antonio Gon-
zalez, director del CCUN.

De hecho, la investigacién es una de las
piezas clave para combatir el cancer, ya
que como senalaba el Dr.Jesas San Miguel,
director de Medicina Clinica y Traslacional
de la Universidad, este tipo de centros “de-
ben tener un caracter innovadory generar
conocimiento”. En dos afios se han produ-
cido 194 publicaciones cientificas de alto
Impactoy se cuenta con 521 ensayos clinicos
activos. Ademas, ya en 2021 se desarrollaban
253 proyectos de investigacion.

“Es fundamental contar con equipos mul-
tidisciplinares so6lidos que desarrollen in-
vestigacion de vanguardia, que disefien y
pongan en marcha ensayos clinicos y que
apliquen tratamientos basados enla tiltima
tecnologia y evidencia disponible. Estos
equipos constituyen también un entorno
ideal para la formacion de especialistas
clinicos e investigadores biomédicos”, apun-
taba el Dr. San Miguel.

iNDICE



“La oncologia es una de nuestras lineas
prioritarias de investigacion dentro del
ambito de la medicina personalizada,
que entendemos como el resultado

de ofrecer a los pacientes tanto los
mejores avances de la investigacion
como una atencion médica humanizada,
respetuosa con la dignidad tnica de
cada persona. Ademas, el desarrollo
del centro requiere ese enfoque
multidisciplinar y colaborativo, con
profesionales de distintas areas de
conocimiento que una institucion
universitaria puede proporcionar”.

MARIA IRABURU,
rectora de la Universidad de Navarra.

Te ra p | a C e | u | a r C 0 n t ra La Clinica participa en un ensayo clinico pionero para incorporar una nueva

) terapia celular al tratamiento de las pacientes de cancer de mama triple ne-

E| Ca n C er de m a m a gativo avanzado, el mas agresivo y con mayor mortalidad. El estudio quiere
, . valorar la seguridad y eficacia de la terapia celular basada en linfocitos infil-

mas a g FESIV(Q trantesdetumores (TILs) en pacientes con cdncer de mama metastasico triple

negativo, atendidas en el Hospital Clinic de Barcelona —que lidera el ensayo-, el

Hospital Vall dHebron, el Hospital 12 de Octubre de Madrid y la propia Clinica.

Se trata de un ensayo académico financiado porla Asociacién Espafiola Contra

el Cancer y coordinado por SOLTI —grupo de investigaciéon en cancer— que
reune a especialistas de diferentes puntos de Espana.
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EPICENTRO DE LA PROTONTERAPIA

e -

PROTONTERAPIA
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TRES ANOS DE ACTIVIDAD DE LA Clinica

Cancer

Unidad de Protonterapia i Center

Pacientes tratados

. . i TRATAMIENTOS  TRATAMIENTOS
El Congreso Mundial de Protonterapia PT- L LIRS YD i
Menores de 18 afios: 232
~E—

FINALIZADOS: EN CURSO:

COG 61 convirtié a Madrid en el foco de la 727 23
terapia con protones, que se consolida en
nuestro pals como el tratamiento de elec- Tumores Astrocitoma Ginecologicos Oligometastasis  Reirradiaciones
cién para tumores de localizacién compleja Base de craneo Gliomas Orbita Sarcoma cerebral
0 cercanos a érganos de riesgo. Cuando tipos de tumores Con(;jrosarcoma ngfaftpf:arcmoma Para-esplnales Sarcomba| ded
) ) diferentes: Cordomas Hipofisis Prostata partes blandas

se cumple el tercer aniversario desde que Craneofaringiomas Mama Pulmon
se abrieran las dos primeras unidades en Epf:nd|moma Medulol}lastomas Rabdomiosarcoma

- o ] Esofago Nasofaringeos Recto
Espania, el Cancer Center Clinica Univer-

: iz Localizaciones Abdominales 43 Espinales 22 Pelvis 137

sidad de Navarra y Quirénsalud fueron de los tumores Cabezay cuello204  Extremidades 25 Toracico 65

los organizadores locales de este evento Craneoencefalico 231 Mama 23
celebrado en junio.

La técnica

13/16/ 62125 13/16/

movimientos del gantry disparos de haz movimientos de gantry

paises de &
continentes & Espaia
A

= 630 pacientes

Suecia

Canada Irlanda

Espaia
Portugal

Costa Rica
Panama
Colombia

Ecuador -

Pera °=
Argentina

Emiratos
Arabes

- AGO 2023
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EPICENTRO DE LA PROTONTERAPIA

Mas de 1.300 expertos de 54 paises compar-
tieron los tltimos avances de la radioterapia
externa de mas precisiony que, después de
una primera fase de puesta en marcha, se
ha afianzando y avanza como tratamiento
de medicina personalizada y de precision.
“La Unidad de Protonterapia del CCUN lleva
en activo desde abril de 2020 y, a pesar
de crecer en COVID, la actividad ha sido
progresiva y hemos alcanzado ya un uso
completo del servicio. Se tratan 30 pacien-
tes, aproximadamente, cada dia y, un tercio
de ellos, son pacientes pediatricos: nifios o
adolescentes’, reconoce el Dr. Felipe Calvo,
director cientifico de la Unidad de Proton-
terapia, que anade “estar integrados en un
hospital académico nos permite desarro-
llarnos no solo en asistencia, sino también
en investigacion y formacion'”.

Los especialistas -médicos y fisicos— del
Cancer Center Clinica Universidad de Na-
varra presentaron doce trabajos en PTCOG
61, particularmente centrados en el per-
feccionamiento de la técnica —para seguir
avanzando en la eficiencia del tratamiento
con protones-y en su seguridad, reducien-
do al maximo la toxicidad de la radiacion
mediante estudios de la sangre circulante,

28 MEMORIA 2022/2023

TAC en 4D, algoritmos milimétricos y evi-
dencias a favor de la reirradiacion.

Ademas, la Dra. Maria Die Trill, psicoonco-
loga, liderd la primera sesién sobre humani-
zaciony Psicooncologia en la historia de este
congreso eminentemente técnico. “Es fun-
damental personalizar cada procedimiento,
escuchar anuestros pacientesyllevara cabo
laplanificacién mas adecuada para cada uno
de ellos”, sefiala el Dr. Felipe Calvo.
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CANCERCENTER

E NAVARTA

MADRID 2023
14 DE JuNIQ

expertos mundiales
conocieron la Unidad
de Protonterapia del
Cancer Center Clinica
Universidad de Navarra
durante una visita a sus
instalaciones.
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INVERSION EN TECNOLOGIA

Inversion en

Tecnologia e investigacion significan nuevas oportunidades
para los pacientes. Por este motivo, la Clinica, como organi-
zacién sin animo de lucro, reinvierte todos sus excedentes en
mejorar la dotacion tecnologica y en impulsarla investigacion.

Durante el curso 2022/23, 1a Clinica Universidad de Navarra
realizé una inversiéon de mas de cinco millones de euros en
maquinaria sanitaria, destinada tanto a la sede de Pamplona
como a la de Madrid para asistencia e investigacion.

INVERSION REALIZADA EN NUEVOS EQUIPOS
SANITARIOS DURANTE EL CURSO 2022/23

MAQUINARIA SANITARIA 5.076.429 €
CAMPUS PAMPLONA 4.181757€
INVESTIGACION 154.768 €
CAMPUS MADRID 739.904 €
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EQUIPOS SANITARIOS ADQUIRIDOS DURANTE EL CURSO 2022/23

CAMPUS PAMPLONA

Acelerador de radioterapia con Resonancia Magnética

Renovacion de equipos de climatizacion (calory frio)
para una optimizacién del consumo energético

Navegador para Neurocirugfa y Cirugia de Columna

Renovacién del parque de desfibriladores

Laser verde de Urologia con morcelador

Radiocromatégrafo para Anatomia Patologica

Monitor Hemodinamico para Resonancia Magnética

Ampliacién del parque de estaciones de trabajo para
informes radiolégicos

Retinégrafo para Oftalmologia

Topografo para Oftalmologia

Laser IPL para el tratamiento del ojo seco

Ordenadores portatiles

2 torres de artroscopia para Traumatologia

Equipamiento de quiréfano - 2 lamparas quirtrgicas, 2
mesas quirtrgicas radiotransparentes

Infusor rapido de fluidos para prevencion de
hemorragias masivas

Cabina de Fototerapia para Dermatologia

Motores de quiréfano para Otorrino y Traumatologia

Ecégrafo para Cirugia Vascular

Nuevo anillo de agua en la unidad de Hemodialisis

Microscopios para Anatomia Patolégica y Otorrino

Equipamiento de endoscopia

INVESTIGACION

Equipamiento para el laboratorio de Terapia Celular

CAMPUS MADRID

Estacién de tinciéon y montaje y procesador para
Anatomfa Patologica

Retinégrafo para Oftalmologia

Bidmetro para Oftalmologia

Laser IPL para el tratamiento del ojo seco

Ecocardiégrafo portatil

Conexién audiovisual de Quiréfano con Anatomia
Patologica

Morcelador para Urologia

Equipo para control de calidad para Radioterapia
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AVANCE DIGITAL

Avance

Durante el curso 2022/23 se han
impulsado maltiples iniciativas
orientadas a la digitalizacion de la
Clinica Universidad de Navarra conun
doble objetivo: por un lado, se busca
optimizar los procesos haciéndolos
mas eficientes, seguros y fiables; por
otro, seguir mejorando la experiencia
digital de nuestros pacientes. Algunos
de ellos son:

Firma masiva con portafirmas
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(81) st im ainaibneq

AvASCZ . )

—. W

Firma Certificada

Existen multiples documentos que deben ser
firmados por facultativos para tener validez
legal: informes médicos, consentimientos
informados o recetas médicas, entre otros.

Para poderrealizarla firma digital esnecesario
disponer de un certificado digital cualificado
emitido poruna entidad emisora de certifica-
dos. Paramejorarla eficiencia enlaemisién de
certificados, la propia Clinica se ha acreditado
como autoridad de registro, evitando asi los
desplazamientos de los profesionales.

Se han habilitado multiples herramientas
para facilitarla firma digital de los diferen-
tes documentos legales: a través del propio
sistema CUN, por medio de la herramienta
portafirmas que facilita la firma masiva de
documentos, asi como a través CUN-Mo-
bile permitiendo de este modo la firma en
remoto por parte de los facultativos gracias
ala solucion Cloud adoptada.

Saan °

X Clinica Usuario conectado: PAMA - Dr. Pr

o) Universidad
W de Navarra

I

Sebeccirae crriicada

o dox et

Ml b e e e et L e

Firma desde el movil con CUN-Mobile

Pin certificado: sesssens
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Peana en Madrid

DETALLE DE CITA

Hatsor ECO 24 Proyecto Auto
o Asistencia Digital

Cardiclogia Holter ECG 24 CODIGO DE USUARIO Hemos querido querido mejorar la experiencia del

hores paciente ambulatorio cuando se encuentra en las

JG p2 14 instalaciqges de la Clin‘ica utilizando diferentes
canales digitales, en particular:

07 junio Presancial F4 - Planta

16:00h Pamplena 3 E.C.G.

PLANTA 0 Pamplona p LaAppdelaClinica haampliado sus servicios para
& - ACCEDA A que el paciente pueda informar de su llegada al
Madram - ; as control y asi evitar esperas innecesarias. Adicio-
5 PUERTA ECG nalmente, la App ha incorporado nuevas funcio-

' nalidades para mejorar la experiencia del paciente:
m tiempo de espera aproximado en consultas (en

fase de validacién), notificaciones push, mapa de
localizacion de los controles.

g Hemosinstalado peanasfisicas enlos controles de
enfermeria para quelos pacientes puedan consultar
lalocalizacién de su préxima visita, asi como indicar
sullegada al control a través de su codigo QR o DNL

AutoAsistencia via App Notificacién Push
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El modelo asistencial de la Clinica pretende poner a disposicion del
paciente el tiempo y los recursos necesarios de los que dispone.
Asimismo, en la era de la medicina personalizada, ofrece un abordaje
integral para que, a partir del uso de tecnologia de ultima generaciony
mediante la colaboracion de especialistas, pueda diagnosticar y tratar
todas las enfermedades.

En esta tarea, el Area de Enfermeria y sus profesionales especializados
en cuidados de criticos, quirofanos, UCI pediatrica, Obstetricia o
Cardiologia, suponen un pilar fundamental en este modelo asistencial.
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INNOVACION ASISTENCIAL

INNOVACION |

La medicina personalizada o medicina de precision busca ofrecer a
cada paciente el tratamiento mas adecuado en base a sus necesidades.
De esta manera, los especialistas realizan el abordaje necesario para
adaptarlo a las caracteristicas particulares de cada caso.

36 MEMORIA 2022/2023 iNDICE



“ESTAR A LA VANGUARDIA
TECNOLOGICA EN
EQUIPAMIENTO DE IMAGEN
RADIOLOGICA EN LA
EVALUACION PREVIA Y DURANTE
EL PROCEDIMIENTO, ASi COMO
EN LOS MAS MODERNOS
MATERIALES, NOS PERMITEN
TRATAR DE LA MANERA MAS
SEGURA, RAPIDA Y EFICAZ A
ESTE TIPO DE PACIENTES".

DR. ALBERTO ALONSO,
especialista en
Radiologia Intervencionista.

iNDICE

Embolizacion prostatica

El Departamento de Urologia y la Unidad
de Radiologia Intervencionista de la Clinica
Universidad de Navarra han constatado
cientificamente durante este curso 2022/23
que laembolizacion prostatica es una alter-
nativa especialmente exitosa para hombres
con hiperplasia benigna de prostata en
tratamiento farmacolégico crénico y que
no tienen indicacién quirtrgica. Los datos
muestran que los beneficios de la emboli-
zacion resaltan la inexistencia de compli-
caciones colaterales referidas a la salud
sexual y que més del 75 % de los pacientes

tratados enla Clinica mejoran notablemente
los sintomas urinarios evitando después de
la intervencién la necesidad de recurrir a
medicamentos periddicos y retrasando —o
incluso evitando- futuras cirugias.

ElDr.Bernardino Mifiana, coordinador del
Area de Cancer de Prostata del Cancer Cen-
ter Clinica Universidad de Navarra, afirma
que este tratamiento ‘supone un avance
significativo para aquellos hombres con
prostatas aumentadas de tamario que no
desean tratamientos farmacolégicos o les
provocan efectos indeseables, como la eya-
culacion retrograda o la disfuncion eréctil”.

Por su parte, el Dr. Alberto Alonso, espe-
cialista en Radiologia Intervencionista de
la Clinica destaca que “estar ala vanguardia
tecnolbgica en equipamiento de imagen
radiolégica enla evaluacion previay durante
el procedimiento, asi como en los mas
modernos materiales, nos permiten tratar
de la manera mas segura, rapida y eficaz a
este tipo de pacientes”.

La hiperplasia benigna de préstata es el
tumor benigno mas habitual en los varones
ylos sintomas mas habituales que provoca
son un aumento diario de micciones, di-
ficultad creciente para iniciar la miccién,
chorro de orina mas fino y menos potente
y sensacién de vaciado incompleto por el
agrandamiento de la prostata.
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INNOVACION ASISTENCIAL

Matronas certificadas
en lactancia

Esther Pefia y Ana Poza, matronas de
la Clinica Universidad de Navarra, han
obtenido este curso la certificacién como
consultoras en lactancia por parte del
IBLCE (International Board of Lactation
Consultant Examiners), una acreditacién
que garantiza que las madres reciben los
cuidados e indicaciones de calidad sobre
la lactancia materna y de acuerdo con la
ultima evidencia cientifica disponible.

“Muchas veces, pese a su deseo de ama-
mantar, las madres deben recurriralale-
che de formula por presentar dificultades
en su lactancia o porque no encuentran
personal especializado’, apunta Esther
Pefa, matrona de la Clinica en su sede
de Pamplona.
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En 2022, la Clinica alcanzé una tasa de un
80% de lactancia materna, un 5% mas de
lo que exige la Iniciativa para la Huma-
nizacién de la Asistencia al Nacimiento
y la Lactancia (IHAN) para los recién na-
cidos a término durante toda su estancia
hospitalaria.

“Nuestro reto para este afio es realizar un
registro exhaustivo de los diferentes tipos
delactancia, instauracién, mantenimiento
y seguimiento al alta de las madres y sus
recién nacidos para poder, a través de la
practica basada en evidencia, participar
en el desarrollo de politicas y mejoras en
los programas de lactancia’, puntualiza
Ana Poza, matrona enla sede dela Clinica
en Madrid.

Por otra parte, el Ministerio de Sanidad ha
entregado los certificados ala Clinica Uni-
versidad de Navarra y a otros hospitales
por haber superado algunas de las fases
de la Iniciativa para la Humanizacién de
la Asistencia al Nacimiento y la Lactancia,
que lidera la OMS y Unicef.

“Desde el area de Maternidad y Pediatria
se esté trabajando para potenciar esa cul-
tura de lactancia. Unalabor que se apoya
en grupos de trabajo multidisciplinar para
encauzar la formacion de los profesiona-
les, realizar una medicién sistematica de
las estadisticas de lactancia y promover
una politica de alimentaciéon infantil”,
sefiala Angeles Henriquez, supervisora
de Enfermeria materno-infantil.
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Unidad de
Hospitalizacion
Psiquiatrica Infantil
y Adolescente

La Clinica Universidad de Navarra ha puesto
enmarcha durante este curso 2022/23 una
nueva Unidad de Hospitalizacion Psiquia-
trica Infantil y Adolescente. Esta unidad,
dirigida por la Dra. Azucena Diez, atiende
a pacientes menores de edad cuyo trata-
miento requiere un ingreso hospitalario
por la gravedad de los sintomas.

La unidad cuenta con cuatro habitaciones
paraingresos —que podrian ser hasta ocho-
y un espacio diferenciado para otra serie
de actividades. Segun la Dra. Diez, “todo el
personal va a estar formado en escalada
verbal para saber tratar al paciente que
se agita o se pone agresivo. Es un entre-
namiento especifico para controlar esa
situacion y evitar asi medidas que puedan
ser mas incomodas”.

Clinica Universidad de Navarra

El objetivo es atender a menores con riesgo
de suicidio y en el contexto de episodios
depresivos. También se trata a pacientes
con enfermedades mentales graves como
trastorno bipolar, psicosis, esquizofrenia
o trastornos de conducta alimentaria que
requieren ingreso hospitalario.

La Dra. Diez explica que “enlas dos tltimas
décadas hay una tendencia de que la salud
mental es cada vez peor entre los nifios
y, en especial, entre los adolescentes. De
hecho, hay méas consultas en pediatria y
en atencion primaria relacionadas con
problematicas de salud mental, se de-
riva a mas pacientes a los especialistas
y el nimero de camas disponibles para
hospitalizacién de menores presenta una
demanda creciente”.
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INNOVACION ASISTENCIAL

SE TRATA DE UN ESTUDIO DEL
SERVICIO DE HEMATOLOGIA

DE LA CLINICA QUE
PRETENDE EVALUAR LOS

EFECTOS DE ESTA TERAPIA
REHABILITADORA EN LOS
PACIENTES.
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Bicicletas conectadas a Mario Kart

La Clinica Universidad de Navarra ha puesto
en marcha este curso un estudio para mejo-
rarla recuperacion motoray emocional de
los nifios con cancer a través de bicicletas
estaticas conectadas al videojuego Mario
Kart. Se trata de un estudio del Servicio de
Hematologia de la Clinica que pretende
evaluarlos efectos de esta terapia rehabili-
tadora enlos pacientes. En concreto, se cen-
trard enla terapia celulary en pacientes que
han sido diagnosticados de leucemia, de tal
forma que puedan hacer uso de la bicicleta
antes y después de recibir el trasplante.

LaDra. Andrea Urtasun Erburu, oncohema-
téloga pediatrica dela Clinica, subraya que el
objetivo de la investigacion es “fomentar el
ejercicio fisico entrelos nifios y adolescentes
trasplantados, mientras se realiza un control
evolutivo de los cambios en su composicién
corporal, su capacidad pulmonary cardiaca
y factores psico-emocionales, entre otros”.

Por su parte, Amaya Oroz, enfermera
del Area de Terapia Celular de la Clini-
ca Universidad de Navarra, explica que
“proyectamos el videojuego de Mario Kart
en la pared de la sala y cuanto mayor sea
la velocidad de pedaleo de la bicicleta,
mas avanza el coche en el videojuego y
lo que seria el manillar de la bicicleta es,
en realidad, un mando de consola con el
que el paciente puede controlar el coche
del videojuego”.

Las bicicletas estaticas son aparatos porta-
tiles que pueden serusados y retirados con
facilidad y se espera que, en caso de que
los resultados del estudio sean favorables,
se pueda ampliar el rango de edad -ac-
tualmente fijado en ninos de entre seis y
dieciocho afios- a pacientes mas mayores.
Este proyecto ha sido posible gracias a un
donativo de 6.000 € entregado por el Banco
Santander a la Clinica.
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ENFERMERIA CLINICA AVANZADA

Enfermeria

iNDICE

En linea con el desarrollo profesional
de la enfermeria, la Direccion de Enfer-
meria de la Clinica ha sido pionera en la
implantacion de la figura de la Enfermera
Clinica Avanzada (ECA). Esta figura pro-
fesional, con nivel de master y un area
de especializacion, ayuda a promover
un cuidado competente, compasivo y
profesional a los pacientes y sus fami-
lias a lo largo del proceso de atencion.
Su perfil es clave para apoyar el cuidado
del paciente, educacién, asesoramiento
e investigacion.

Actualmente, la Clinica cuenta con cinco
profesionales ECA en ambitos donde el
cuidado del paciente resulta especial-
mente complejo y exigente, como son
el Area de Criticos, los departamentos
de Oncologia y Psiquiatria, la Unidad
del Dolor, la Unidad de Protonterapia y
el Area de Obesidad.
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ENFERMERIA CLINICA AVANZADA

Resumen 2022/23 de la actividad de las ECAs

AREA DE CRITICOS: ROSANA GONI

Proyectos

+ “Excelencia en Enfermeria. Proyecto de Traslacion
del Conocimiento de la Enfermeria de Familia en la
practica clinica en Oncologia”

+ Proyecto CRECES

Grupos de investigacion

- Innova-Promocion de la Salud Familiar y Comunitaria.

Investigaciones en
colaboracién con
profesionales de
enfermeria de la unidad

» UCI - Satisfaccién de los pacientes con los cuidados
de enfermeria en una unidad de Cuidados Intensivos.

» AHE - Evaluacién de la satisfaccion del paciente
con los cuidados de enfermeria en un Area de
Hospitalizacién Especial.

Protocolos

Actualizados. Prevencién de neumonia asociada a
ventilacién mecanica y de prevencién de bacteriemia
asociada a catéter venoso central...

Nuevos. Administracion segura de medicamentos...

Docencia

Coordinadora y docente del Master de Formacion
Permanente de Cuidados Especializados de Enfermeria.
En Itinerario Cuidados Intensivos.

Formacion

Enfermeria: Drenaje toracico, traqueotomia,
modalidades respirador drenaje ventricular,
marcapasos, entre otros.

Auxiliares: ECG y arritmias; hemofiltracion; dietas;
ostomias, entre otros.

Comités y grupos de
trabajo

Comités. Transfusional, Practica Clinica (coordinadora).
Grupo. Ulceras por Presion (UPP).

Comunicacion Congresos

1. Satisfaccion de los pacientes con los cuidados de
enfermerfa en una unidad de cuidados intensivos

2. Visibilidad de la practica avanzada en enfermeria en
Navarra

3. Desarrollo de competencias e impacto de las
enfermeras de Practica Avanzada

4. Percepcién de la calidad del suefio en pacientes
ingresados en un area de hospitalizacién especial

5. Cuidados enfermeros a pacientes portadores de
Asistencia Mecanica Circulatoria de corta duracion

Publicaciones

1. Nurses' Perceptions of the Clinical Nurse Specialist
Role Implemented in a Highly Specialized University
Hospital in Spain: A Qualitative Study

2. Asistencias ventriculares de larga duracién o
definitivas.

3. Levels of burnout and exposure to ethical conflict and
assessment of the practice environment in nursing
professionals of intensive care.

4. Manejo postoperatorio y cuidados de enfermeria tras
la implantacién de un corazon artificial total: scoping
review
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ONCOLOGIA RADIOTERAPICA: CARLOTA GUIBERT LACASA

Grupos de trabajo

(1) Cuidado de enfermeria del paciente con patologia de
cabeza y cuello sometido a protonterapia; (2) Cuidado
de Enfermeria del paciente ginecolédgico sometido a
radioterapia y (3) Valoracion de Enfermeria del paciente
oncolégico.

Proyectos en la Unidad

- Desarrollo e implementacion de la plataforma Sales
Forces.

- Colaboracion proyecto Calidad Interna en la Unidad de
Oncologia Radioterdpica (CREX).

+ Proyecto ATRIO.

+ Control de Calidad del Departamento de Oncologia
Radioterapica para acreditacién Joint Comission.

+ Nixi for Children.
+ Desarrollo grupo de investigacion para enfermerfa.

- Cancer Center: elaboracion de cuidados de enfermeria
del Area de Neuro- Oncologia.

Investigacion

Proyectos VASA y radiocirugia y control y registro de la
base de datos Clinical Trials.

Docencia

Curso de Investigacion para enfermeria; Master de
Cuidados Onco-Hematoldgicos de la Clinica y (3)
Practicum Clinico del Master de Practica Avanzada en
Universidad de Navarra.
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ENFERMERIA CLINICA AVANZADA

UNIDAD DEL DOLOR: MARIA CARRION

+ Consulta con pacientes con dolor crénico de

especial complejidad.

Practica Clinica directa - Interconsulta de pacientes ingresados con dolor de

dificil manejo

- Proyecto piloto para evaluar la implementacion de
un programa multidisciplinar de manejo del dolor
liderado por enfermeria en un hospital universitario.

- Dolor crénico en el adulto.

Comunicacion Congresos - Impacto de un programa formativo online en
los conocimientos y actitudes de las enfermeras
respecto al dolor.

+ Experiencia de la Enfermeria de Practica Avanzada
en Espana.

- Excelencia en Enfermeria

- Proyecto de Traslacién del Conocimiento de la
Enfermeria de Familia, en la practica clinica, en
oncologia.

Proyectos de Investigacion

- Liderazgo del Programa de Manejo del Dolor
para pacientes con dolor crénico refractario a

tratamiento.

Comitesyy grupos de traba,o + Secretaria del Comité de Practica Clinica de

Hospitalizacién formado por enfermeras de todas
las unidades de hospitalizacién.

PSIQUIATRIA: MARIA ISABEL BEUNZA

+ Introduccién de la valoracién familiar a través del uso
del genoma en la unidad de psiquiatria infantil.
Practica Clinica directa - Proceso de introducir narrativas en el trabajo diario de
las enfermeras y en los partes de enfermeria (Etapa
inicial)
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,}’ OBESIDAD: ELENA MARTIN GOMEZ

@ - Jornada de Psicologia en el tratamiento de la
Obesidad

Comunicacion Congresos - Congreso Nacional de la Sociedad Espariola de la
Cirugia de la Obesidad y de la seccién obesidad AEC.

- Congreso “Liderar para transformar”

+ Calidad de vida en pacientes intervenidos vs

Proyectos pacientes con medicacién y cambio de habitos.

Actividades Formativas - Dolor para enfermeria. Universidad de Navarra

+ Coordinacién y docencia del Master en Cuidados
Especializados de Enfermeria. Itinerario en Médico-
Docencia Quirflrgica
- Profesional de enfermeria de Hospitalizacién al
cuidado de pacientes sometidos a cirugia bariatrica.

+ Protocolo de Cuidados en Hospitalizacién de
Enfermeria en Cirugfa Bariatrica en el sistema
Protocolos y actualizaciones informatico CUN.
- Instrucciones a pacientes del departamento de
Cirugia General.

+ Evaluacion de la satisfaccion hospitalaria en

Publicaciones pacientes sometidos a cirugia bariatrica.

Comités y grupos de trabajo - Comité de Practica Clinica Ambulatoria.

ONCOLOGIA: PATRICIA BEORLEGUI

- Proyecto Family Nursing
« Apoyo Centro del Cancer
Proyectos
- Proyecto Creces

- Comité de Practica Clinica

- Coordinacién e innovacion en la docencia de las
enfermeras de master.

- Grupos de trabajo para la estandarizacion de las

plantas6y7.

Actividades + Cuidados de accesos venosos

- Cuidados del paciente sometido a trasplante de
progenitores hematopoyéticos.

+ Cuidado de lesiones por humedad.

Conocer la capacitaciéon y percepcion de las
enfermeras en el cuidado del paciente sometido a
transplante de progenitores hematopoyéticos

Investigaciones - Uso continuado de la investigacion para tener
actualizado los protocolos de cuidados del paciente
con cancer (cuidado de la cavidad oral del paciente
hematologico, efectos del ejercicio)
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HOSPITALIZACION

Durante el curso 2022/23, un total de 15.142
pacientes fueron ingresados en la Clinica
Universidad de Navarra. La excelencia y el
cuidado enlaatencion alos pacientes es par-
te fundamental de la esencia de la Clinica y,
por ello, se ponen a su disposicion los medios
necesarios para satisfacer sus necesidades.
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Mejora en las infraestructuras

La Clinica Universidad de Navarra siempre
ha colocado al paciente en el centro de
toda su actividad. Por eso es importante
mantener unos estandares de calidad e
implementar planes de mejora. Desde
su origen, la Clinica ha procurado que
sus instalaciones permitan al paciente
sentirse como en casa. Durante este curso,
ambas sedes han afrontado mejoras de
gran envergadura en las areas de hos-
pitalizacion.

PAMPLONA

Enelmes de enero termino la moderniza-
ciéon del &rea de hospitalizacion de la sede
de Pamplona con la reforma de las habita-
ciones de la sexta planta, unas instalaciones
que ocupan 2400 metros cuadrados.

Esta mejora se enmarca en el proyecto de
renovacién constante del centro hospitala-
rio. Con esta reforma la hospitalizacion se
hace mas eficiente y flexible en su confi-
guracién, ya que cuenta con dos controles

iNDICE

de enfermeria, que podran atender las
habitaciones en funcién delas necesidades
de los pacientes.

Sehanrenovadolasinstalaciones de clima-
tizacion y de iluminacién y, ademas, se ha
puesto en marcha un sistema de prevencion
de caidas para reducir al méximo ese riesgo
enlas personas hospitalizadas. Este disposi-
tivo, desarrollado enla Clinica, conecta una
alarma con dos sensores de movimiento
situados alos pies dela cabecera de la cama
del paciente, de tal forma que se asegura
una asistencia rapida de enfermeria en
caso de caida accidental.

Lareforma ha perseguido también la mejora
de las instalaciones para el trabajo de los
diferentes profesionales, se han habilitado
nuevos espacios de trabajo como salas de
medicacién o almacenes, buscando mejorar
la eficacia en el cuidado del paciente.

Conla finalizacién de estas obras, la Clinica
hareformadoy modernizado las 248 habi-
taciones de planta en su sede de Pamplona.

MADRID

El13 de marzo de 2023 comenzaron en la
sede de Madrid las obras de ampliacién, tan-
to en la planta 32 de hospitalizacién como
enlahabilitacién de espacios asistenciales
enlas salas de espera del edificio principal
en su fachada norte.

Esta primera fase de ampliacién de la Clini-
ca en Madrid permitira otorgar mas espa-
cios de atencion paralas consultas externas,
optimizar el espacio disponible para las
necesidades de los pacientes y ampliar el
nimero de camas de hospitalizacion.

Las obras se estan realizando cuidando
los circuitos de los operarios para evitar
cualquier contacto con la labor asistencial
ylos pacientes. El disefio arquitectonicoy el
proyecto de ampliacion estan permitiendo
acometer lareforma con el menorimpacto
posible. La estimacién aproximada de la
duraciéon de estos trabajos es de doce meses.

Ademas, en septiembre de 2022 se inau-
guro el area docente de la sede madrilenia,
ubicada enlas inmediaciones delazonade
Urgencias y dotada con diferentes aulas,
salas de trabajo, biblioteca, sala de estudio y
diferentes puntos de encuentro y restaura-
cién. Enlazona de hospitalizacién también
sehan habilitado varias salas dedicadas ala
labor docente de los alumnos en practicas.
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PACIENTES INTERNACIONALES

Pacientes

El Servicio de Pacientes Internacionales de la Clinica busca prestar una atencion disefiada para que las personas que acuden desde otros
paises no extrafien su casa y se reduzcan al minimo los inconvenientes propios del cambio de pais, de ciudad o de idioma. Para ello cuenta
con un equipo especifico de profesionales dedicados en exclusiva a estos pacientes que, en sumayoria, vienen para ser tratados de pato-
logias complejas o en busca de tratamientos a los que no tienen acceso en sus paises de origen. La Clinica Universidad de Navarra atiende

cada ano a miles de personas de mas de 100 paises diferentes.

CANADA

ESTADOS UNIDOS

CUBA

MEXICO PUERTO RICO

GUATEMALA
COSTARICA
VENEZUELA

COLOMBIA

ECUADOR

BRASIL

PERU BOLIVIA
PARAGUAY

URUGUAY

ARGENTINA

CHILE

48 MEMORIA 2022/2023

NORUEGA FINLANDIA
REINO UNIDO
ALEMANIA
FRANCIA UCRANIA
AUSTRIA
R ARMENIA
PORTUGAL - ANDORRA | i 0a
IRA
MARRUECOS Q
EGIPTO
ARGELIA ARABIA SAUDITA
SENEGAL aane
GHANA' cAMERON UGANDA
CONGO
KENIA
ANGOLA TANZANIA
MADAGASCAR
SUDAFRICA

IRAN  AFGANISTAN
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EXPANSION INTERNACIONAL

La Clinica Universidad de Navarra tiene
presencia institucional estable en varios
paisesyhaatendido amas de 7750 pacien-
tes internacionales de mas de 140 paises
durante el curso 2022/23.

CHEQUEOQS SIN FRONTERAS

La Unidad de Chequeos Médicos, integrada
en el Departamento de Medicina Interna,
cuenta con un amplio programa de che-
queos, tanto completos como especificos.
Dentro de estos tltimos destaca el Full Exe-
cutive Medical Check-Up, disefiado especifi-
camente para pacientes con unnivel de vida
exigente que desean tener un conocimiento
avanzado del estado de su salud.

Elprincipal objetivo de este chequeo es me-
jorarla calidad de vida del paciente en el fu-
turoy evitar el desarrollo de enfermedades.

COREA DEL SUR
JAPON

TAIWAN

HONG KONG

TAILANDIA

MALASIA

FILIPINAS

INDONESIA

AUSTRALIA
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Para ello, se realiza un analisis genémico,
uno de amplio espectro y uno del perfil de
envejecimiento, un TAC de cuerpo entero,
un PET-TAC con FDG, un ecocardiograma
de esfuerzoy un acompafamiento médico
durante un ano para hacer el seguimiento.

COLABORACIONES

La Clinica Universidad de Navarra tiene
estrecha colaboracién con las instituciones
publicasy privadas para poder garantizar un
servicio completo de acogida alos pacientes
internacionales.

Desde el Servicio de Pacientes Internacio-
nales se trabaja para lograr acuerdos di-
rectos de colaboracién con las principales
aseguradoras internacionales o convenios
conlasinstituciones publicas de distintos
paises para el tratamiento de enfermeda-
des complejas y de mal pronéstico.

OFICINA DEL PACIENTE INTERNACIONAL
El Servicio de Pacientes Internacionales
ofrece atenciéon a aquellas personas que
residen fuera de Espafna y desean ser
atendidas en la Clinica. Disponen de un
equipo especializado que conforma el
Servicio de Atencién al Paciente Inter-
nacional y que son los encargados de
contactar con el paciente para ayudarle
en todo el proceso.

El equipo de pacientes internacionales
desarrolla sulabor tanto de manera previa
ala consulta como durante la estancia del
paciente en la Clinica. De este modo, se le
ofrece asesoramiento en la elecciéon del
especialistamas adecuado para su caso, se
recibe y entrega la documentacién médica
al especialista, se organizan la cita, el viaje,
el alojamientoylos traslados, se facilita un
servicio de traduccién en varios idiomas
(inglés, francés, rusoy drabe con intérprete
de manera presencial y en 51idiomas mas
a través de via telefénica), se planifican el
seguimiento y las revisiones.

DATOS GENERALES

SE HAN GENERADO
7.750 ASISTENCIAS.

EL 70 % SON PACIENTES PRIVADOS.
3.500 ASISTENCIAS NUEVAS.
4.250 REVISIONES.

SE HAN REGISTRADO UN TOTAL DE
625 INGRESOS HOSPITALARIOS CON
UNA ESTANCIA DE 6.175 DIAS.

PACIENTES DE MAS DE 140 PAISES
DIFERENTES DE EUROPA, AMERICA,
AFRICA Y ORIENTE MEDIO.

LOS DEPARTAMENTOS MAS
DEMANDADOS POR LOS PACIENTES
INTERNACIONALES:

Hematologia y area de terapia
celular

Oncologia Médica

Unidad de Protonterapia

Urologia

Cirugia general

Cardiologia y Cirugia cardiaca
Neurocirugia

Neurologia

Cirugia Ortopédica y Traumatologia
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La investigacion es un pilar fundamental de la actividad de la Clinica. Sin
investigacion no hay progreso y se estanca el manejo de la enfermedad.
Para que este abordaje sea integral y ofrezca soluciones reales a los
pacientes, la Clinica trabaja en estrecha colaboracion con el Cima
Universidad de Navarra, su centro de investigacion biomédica. Esto
permite el flujo constante del conocimiento cientifico, logrando que los
ultimos descubrimientos en el laboratorio sean accesibles a los pacientes
a través de innovadores ensayos clinicos.
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UNIDAD CENTRAL DE ENSAYOS CLINICOS

Unidad central

52 MEMORIA 2022/2023

La Unidad Central de Ensayos Clinicos
(UCEC) aglutina y desarrolla estudios, tanto
promovidos por la industria farmacéutica
como ensayos académicos impulsados por
la Clinica con terapias propias, para facilitar
el acceso voluntario de los enfermos a los
tratamientos méas avanzados en todas las
disciplinas médicas.

Desde su puesta en marcha en 2014, el
principal propésito de esta unidad es hacer
llegar a los pacientes el beneficio de los
nuevos farmacos en investigacién y de las
terapias mas innovadoras, especialmente



en aquellas patologias en las que el tra-
tamiento convencional no haya ofrecido
buenos resultados, tanto en curacién como
en control de la enfermedad.

DESDE SU PUESTAEN

MARCHA EN 2014, EL
PRINCIPAL PROPOSITO
DE ESTA UNIDAD ES En la actualidad, 25 departamentos de la
HACER LLEGAR A Clinica tienen ensayos activos. Cada curso

LOS PACIENTES EL se gestionan unos 140 ensayos nuevos, y en
BENEFICIO DE LOS 2022/23 los pacientes pudieron participar

NUEVOS FARMACOS. [GERERAE
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UNIDAD CENTRAL DE ENSAYOS CLINICOS
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UN EQUIPO PROPIO DE MAS DE 70 PROFESIONALES

La UCEC cuenta conun equipode masde 70
profesionales en las sedes de la Clinica en
Pamplonay Madrid. Ademés, en esta Unidad
encontramos coordinadores de estudios,
enfermeras especializadas, data managers
y monitores, gestores para el seguimiento
de proyectos, una coordinadora de calidad,
gestores documentales, asistentes de inves-
tigacion, una oficina de atencién al paciente
y una unidad de gestion econémica.

Las instalaciones incluyen zona de consul-
tas propia, laboratorio para la manipula-
cién de muestras, sala de trabajo para los
monitores de las empresas promotoras
y zonas de archivo. Ademas, la Clinica
dispone de un area de Farmacia especi-
fica para ensayos clinicos y una planta de
hospitalizacién centrada en la atencién a
pacientes que participan en estos estudios.
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PUBLICACIONES CIENTIFICAS

Publicaciones

RS lautiubel £\ TRE LOS MAS CITADOS DEL MUNDO

de impacto durante el
ano 2022:

Los doctores Jesuis San Miguel, Ignacio Melero y José Luis Pérez Gracia, investigadores de la
Clinica Universidad de Navarra y del Cima, aparecen en la Gltima edicién de la lista “Highly Cited
Reserachers 2022" de los cientificos mas citados del mundo. Ellistado, elaborado por Clarivate Plc.
siguiendo el indice de citacién de Web of Science, reconoce a 6.938 cientificos de mas de 70 paises,
siendo 95 de ellos esparioles. La relacion reconoce por tercer afio consecutivo al Dr. San Miguel y
al Dr. Melero y, por primera vez, al Dr. Pérez Gracia.
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Seleccion de algunas publicaciones con alto factor de impacto

PUBLICACION TITULO
'(\]IIEVI“IIIIIEESIIEII_SED JOURNAL Teclistamab in relapsed or refractory multiple myeloma
IC\JIIE\I\A/IIIIEESII%II-SEID JOURNAL Oncolytic DNX-2401 virus for pediatric diffuse intrinsic pontine glioma
NEW ENGLAND JOURNAL Alquetamab, a T-cell-redirecting GPRC5D bispecific antibody for multiple myeloma
OF MEDICINE
Isatuximab plus pomalidomide and low-dose dexamethasone versus pomalidomide and
LANCET ONCOLOGY low-dose dexamethasone in patients with relapsed and refractory multiple myeloma
(ICARIA-MM): follow-up analysis of a randomised, phase 3 study
LANCET ONCOLOGY High-dose radiotherapy and risk-adapted androgen deprivation in localised prostate
cancer (DART 01/05): 10-year results of a phase 3 randomised, controlled trial
LANCET ONCOLOGY Melflufen and dexamethasone in heavily pretreated relapsed and refractory multiple
myeloma
Clinical research in ovarian cancer: consensus recommendations from the Gynecologic
LANCET ONCOLOGY Cancer InterGroup
European experts consensus: BRCA/homologous recombination deficiency testing in first-
ANNALS OF ONCOLOGY line ovarian cancer
JOURNAL OF Circulating tumor cells for the staging of patients with newly diagnosed transplant-eligible
CLINICAL ONCOLOGY multiple myeloma
JOURNAL OF Second revision of the International Staging System (R2-1SS) for overall survival in multiple
CLINICAL ONCOLOGY myeloma: a European Myeloma Network (EMN) report within the HARMONY project
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PUBLICACIONES CIENTIFICAS

Publicaciones con
alto factor de impacto
en el ambito de la Enfermeria

PUBLICACION TiTULO

Retention of newly
graduated registered

JOURNAL OF . )
nurses in the hospital
CLINICAL NURSING setting:
A systematic review
The Relationship
NURSE EDUCATION Competencies Guiding
IN PRACTICE Tool: A development,
cTic content validation and
implementation study
Nurses' Perceptions of the
Clinical Nurse Specialist
CLINICAL Role Implemented in
NURSE SPECIALIST a Highly Specialized
University Hospital in
Spain: A Qualitative Study
Nurses' clinical leadership
ICNI'\;I;'E':\ICSI-{\L/E/?RE NURSING in the intensive care unit: A
scoping review
Nurses' clinical leadership
e
systematic review
The needs of families
who care for individuals
with kidney failure
]ISELIJ\IIZT%LAORII:E on comprehensive

conservative care: A
qualitative systematic
review
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COOPERACION CIENTIFICAY ACADEMICA

Cooperacion cientifica
y academica

La cooperacion entre centros, equipos multidisciplinares y profesionales es fundamental para el desa-
rrollo efectivo de los proyectos de investigacion y para avanzar en el abordaje de diferentes patologias.
La experiencia de la Clinica Universidad de Navarra, la Universidad y el Cima muestra la necesidad de
promocionar estas colaboracionesy, por este motivo, se busca siempre crear nuevas sinergias y acuerdos.
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COOPERACION CIENTIFICAY ACADEMICA

60 MEMORIA2022/2023

En noviembre de 2022, la Universidad
de Oxford y la Universidad de Navarra
firmaron un convenio para investigar y
aplicar nuevas técnicas en inmunoterapia
a pacientes con cancer. Se trata del tinico
convenio activo en este campo que una
universidad espafola firma con la Univer-
sidad de Oxford (Nuffield Department of
Medicine - NDM). Elacuerdovaa conjugar
la capacidad tecnolégica y la potencia mul-
tidisciplinar de la Universidad de Oxford
con la trayectoria y las areas en las que
la Universidad de Navarra es experta en
inmunologia e inmunoterapia del cancer,

CONVENIO CON LA
UNIVERSIDAD DE OXFORD

especialmente en lo que respecta a los
ensayos clinicos, “donde es un modelo en
Europay un centro de excelencia’, en pala-
bras de Richard Cornall, profesory director
del Departamento de Medicina Clinicade la
Universidad de Oxford. A suvez, el doctor
Melero fue nombrado catedratico (Kidani
Chair of Oncology) en esta universidad.
Esta adscrito al St. Cross College y realizara
su actividad de investigaciéon en OXCIO, el
Oxford Center of Immuno-oncology, que
es un centro naciente dependiente de los
departamentos de Medicina y Oncologia
de la universidad inglesa.
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ACUERDO CON EL
INSTITUTO WEIZMANN

En junio de 2023, el Cima y el Instituto
Weizmann de Ciencias de Israel firma-
ron un convenio de investigaciéon contra
el cancer. El objetivo de este acuerdo es
la puesta en marcha de tres proyectos
biomédicos pioneros que combinan
inteligencia artificial, tecnologia gené-
tica de vanguardia y terapias avanzadas.
Estos proyectos se dirigen a mejorar el
tratamiento del cancer de pulmény de
pancreas, dos de los tipos de tumores
mas letales; y del mieloma multiple,
el segundo cancer de la sangre mas
frecuente.
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COOPERACION CIENTIFICAY ACADEMICA

Através de este convenio se van a es-
tablecer alianzas entre tres grupos de
investigacion de ambas instituciones:

g Losequipos del Dr. Felipe Prosper,
codirector del Programa de Hema-
to-Oncologia del Cima y director
del Area de Terapia Celular de la
Clinica Universidad de Navarra,
y del Prof. Nir Yosef, investigador
principal del Departamento de
Inmunologia de Sistemas del Ins-
tituto Weizmann, van a impulsar
el desarrollo de nuevas terapias
CAR-T para el tratamiento del mie-
loma multiple.

del Instituto Weizmann, se centra-
rén en identificar los mecanismos
que provocan resistencia al trata-
miento de los pacientes con cancer
de pancreas.

Los grupos del Dr. Rubén Pio, di-
rector de la Divisién del Cancer
del Cima, y de la Dra. Leeat Keren,
investigadora principal del Labo-
ratorio de Patologfa de Tejidos del
Instituto Weizmann, van a aplicar
técnicas avanzadas de imagen e
inteligencia artificial para mejorar
los resultados de la inmunoterapia
en cancer de pulmoén.

g Los grupos del Dr. Juan Dubrot,  Elconveniohasido posible graciasala
investigador principal del Programa  iniciativa y contribucién de la Funda-
de Tumores Solidos del Cima, y el  cién Alberto Palatchi, una organizacion
delaDr.Efrat Shema, investigadora  filantrépica con multiples fines, entre
principal del Departamentode In-  ellosimpulsarlainvestigacién biomé-
munologiay Biologia Regenerativa  dica yla innovacion tecnologica.

LA COOPERACION ENTRE
CENTROS, EQUIPOS
MULTIDISCIPLINARES

Y PROFESIONALES ES
FUNDAMENTAL PARA EL

DESARROLLO EFECTIVO

DE LOS PROYECTOS DE
INVESTIGACION Y PARA
AVANZAR EN EL ABORDAJE DE
DIFERENTES PATOLOGIAS.
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PREMIO NACIONAL
DE INVESTIGACION
GREGORIO MARANON

El profesor Miguel Angel Martinez-Gon-
zalez, catedratico de Medicina preventivay
Salud publica de la Universidad de Navarra
y catedratico adjunto de Nutricién de la
Universidad de Harvard, recibi6 este afio el
Premio Nacional de Investigacién Gregorio
Marafién en el area de Medicina. Segiin
el Ministerio de Ciencia e Innovacion, el
profesor Martinez-Gonzalez fue premia-
do por sus singulares aportaciones sobre
la relevancia de la nutricién en medicina
preventiva y, en particular, de la dieta me-
diterranea, asi como sobre la intervencion
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conductual para cambiarlos estilos de vida.
El premio fue entregado por los reyes de
Espafa en el mes de marzo en Alicante.

Con este, son ya tres los profesionales de
la Universidad de Navarra que han sido
galardonados con el Premio Nacional de
Investigacion Gregorio Maranoén en el
area de Medicina. El afio pasado fue el
Dr.Jesus San Miguel, director de Medicina
Clinica y Traslacional de la Universidad,
quien recibié este reconocimiento. Y en
2014 el Dr.Jesus Prieto Valtueiia, antiguo
director cientifico del Departamento de
Medicina Interna de la Clinica Univer-
sidad de Navarra y antiguo director del
Area de Hepatologia y Terapia Génica del
Cima, fue distinguido con el mismo premio.

CLINICA UNIVERSIDAD DE NAVARRA
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En su apuesta por la docencia, la Clinica cuenta con un Plan de Formacion
Continua que engloba programas formativos para todos los profesionales,
médicos, enfermeras y personal no sanitario. Ademas, como centro
eminentemente docente, la Clinica recibe a alumnos en practicas,
mantiene relaciones con instituciones educativas de Espanay del
extranjero y cuenta con un amplio nimero de residentes.
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RESIDENTES

Actos de despedida de los residentes 2023
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En mayo, un grupo de 41 residentes de
la Clinica puso el punto final a su etapa
de formacién como especialistas con la
celebracion de un acto académico de des-
pedida en el Aula Magna de la Universidad
de Navarra.

Maria Iraburu, rectora de la Universidad,
pidio a los nuevos especialistas que man-
tengan siempre una visiéon humanista de
su trabajo: “La prioridad es siempre la per-
sona. Vosotros las tratais en un momento
de méaxima vulnerabilidad. Sed siempre
humanistas convencidos”.

La leccién magistral fue impartida por el
Dr.Jestis San Miguel, director de Medicina
Traslacional de la Universidad de Navarra,
que animo6 a los nuevos especialistas a
mantener durante su vida profesional los
mismos valores que han aprendido en la
Clinica.

Por su parte, Joseba Campos, director ge-
neral de la Clinica, alento a los residentes
a mostrar a la sociedad lo que han apren-
dido durante estos anos: “Solo con el paso
del tiempo y la ayuda de otros se consigue
una vida personal y profesional plena. No
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seais veletas. Marcad el rumbo y poned los
cimientos necesarios para construir una
sociedad mejor”.

En nombre de los nuevos especialistas, la
Dra.Isabel Barba subrayo el sello humanista
que han adquirido durante esta etapa en
la Clinica: “Terminamos un viaje de gran
intensidad que nos ha permitido crecer
como personas, madurar y COnocernos
mejor a nosotros mismos”.
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RESIDENTES
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Jornada de Bienvenida
para los nuevos
residentes

También en el mes de mayo, la Clinica
recibi6 a los 47 nuevos residentes que co-
mienzan su etapa de especializacién. Los
graduados que se incorporan a su periodo
formativo en la Clinica proceden, en esta
ocasién, de 14 universidades espariolas, 13
son internacionales y se repartiran entre
un total de 32 especialidades.

Durante lajornada de bienvenida, la rectora
dela Universidad, Maria Iraburu, inauguré
las sesiones con un saludo a los nuevos
residentes en el que les animé a que se
apasionen por el trabajo bien hecho, po-
niendo siempre alas personas en el centro
de su actividad, y asi dejaran una huella
en la sociedad. El director general de la
Clinica, Joseba Campos, les ofrecié una
presentacion de la Clinica en su conjunto,
describiendo su identidad y mision.

Durante el resto de la jornada se sucedieron
diferentes sesiones sobre la investigacion
en la Clinica, las funciones de la Comision
de Docencia y algunas cuestiones especi-
ficas de Recursos Humanos. El primer dia
concluy6 con una comida en el Museo de la
Universidad de Navarra en el que los nuevos
residentes pudieron conocer a algunos de
sus companeros de especialidad, la entrega
de las batas y una sesion fotogréafica.
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NUMERO UNO DEL QIR

Alicia Fernandez Gonzalez, graduada
en Quimica por la Universidad Autéonoma
de Madrid y nimero uno del examen
QIR, ha elegido la Clinica como

centro de referencia para realizar su
periodo formativo como residente de
Radiofarmacia.
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RESIDENTES

Residentes premiados

Dos residentes de Radiologia de la Clinica
Universidad de Navarra, premiados en el
congreso europeo de su especialidad.

Elreconocimiento Cum Laude se otorgd al
poster realizado por el Dr. César Urtasun
(residente de tercer afo) por su trabajo
acerca del espectro diagnostico por imagen
de resonancia magnética cardiaca del Tp-
NOCA (Troponin-Positive Non-Obstructive
Coronary Arteries).

Por su parte, el Dr. Miguel Barrio, también
residente de tercer ano, ha recibido dos
certificados de mérito. El primero por un
trabajo acerca de los hallazgos inciden-
tales cardiovasculares en estudios de TC
toracica, que pone énfasis en la sistematica
y minuciosidad de la evaluacién para no
pasar nada por alto. El segundo proyecto
aborda, a modo de guia pictérica, las pato-
logias esofagicas enlos estudios toracicos.
|3 de marzo de 2023|
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La Dra. Miriam Vicente gana la Olimpiada
de Residentes del congreso mundial de Ci-
rugia Plastica celebrado en Dubai.

Se trata de una competicién en la que
residentes de Cirugia Plastica de todo
el mundo responden a todo tipo de pre-
guntas relacionadas con su especialidad.

La Dra. Vicente, residente del Depar-
tamento de Cirugia Plastica, Estética y
Reparadora de la Clinica, represent6 a
Espana junto a dos residentes del Hos-
pital La Paz de Madrid y se enfrentaron a
compafieros de mas de 20 nacionalidades.
|25 de mayo de 2023|

WINNERS OF DUBAI PLASTIC
SURGERY RESIDENTS OLYMPIAD
DUBAI - "™723




Premios RCUN de investigacion

Las jornadas de investigacion de residentes son una iniciativa
de las comisiones de Docencia e Investigacién de la Clinica para
fomentar el afan investigador entre los médicos residentes. El
encuentro cientifico tuvo lugar en el mes de marzo y los seis
finalistas defendieron sus trabajos ante el jurado y todos aque-
llos residentes que quisieron seguir la jornada tanto de manera
presencial como virtual.

Enla categoria de comunicacion oral el vencedor fue el Dr. Fran-
cisco].Mendoza, residente de Radiodiagnostico, con una investi-
gacioén sobre ‘Artificial Intelligence (AI) Model Based on Automatized
Morphometry and Planimetric Data Obtained in Brain MRI, a Proof
of Concepts: Lights Towards the Future for Differentiating Progressive
Supranuclear Palsy From Parkinson’s Disease’

Enlamodalidad de publicaciones el premio fue para la Dra. Maria
Paz Morales, residente de Alergologia, con su articulo sobre Relia-
bility of a novel electro-medical device for wheal size measurement
in allergy skin testing: An exploratory clinical trial’ Este premio,
cuyo ganador recibe un cheque de 1.200 € para el desarrollo de
suinvestigacion, esté financiado porla Fundacion Mutual Médica,
que colabora conla Comisién de Docencia desde afios para ayudar
a fomentar una residencia diferencial.
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COMUNICACIONES FINALISTAS

i

Teresa Cuenca (Radiofisica): Evaluation of a respiratory
motion correction algorithm for pet images using a custo-
mized dynamic phantom.

Sofia Huerga (Hematologia): Impacto del tratamiento cito-
rreductor previo al trasplante alogénico en SMD de alto riesgo.

Francisco Mendoza (Radiodiagnéstico): Artificial Intelli-
gence (Al) Model Based on Automatized Morphometry and
Planimetric Data Obtained in Brain MRI, a Proof of Concepts:
Lights Towards the Future for Differentiating Progressive
Supranuclear Palsy From Parkinson's Disease.

PUBLICACIONES FINALISTAS:

i

Javier Antofianzas (Dermatologia): Amiloidosis cutdnea
primaria familiar: la actividad de caspasas podria estar
implicada en la formacion del amiloide.

Madeleine Di Frisco (Neumologia): Quality of Life Impact of
Hypoglossal Nerve Stimulation with Inspire® Device in Pa-
tients with Obstructive Sleep Apnea Intolerant to Continuous
Positive Airway Pressure Therapy.

Maria Paz Morales (Alergologia): Reliability of a novel elec-
tro-medical device forwheal size measurement in allergy skin
testing: An exploratory clinical trial
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INNOVACION DOCENTE EN ENFERMERIA

Durante el curso 2022/23 hemos desarrollado el proyecto “Aprendi-
zaje basado en equipos para fomentarla capacidad investigadora”,
conmiras a introducir mejoras en las metodologias docentes que se
emplean en los programas formativos de enfermerifa de la Clinica.

Aprendizaje basado en equipos y la gamificaciéon son dos de las
innovaciones docentes que se han implementado este curso en
las asignaturas de investigacién en enfermeria y trabajo de fin
de master (TFM) de los programas de maéster especializados de
enfermerfa dela Clinica. Ambas iniciativas han implicado mejoras
en la capacidad investigadora de las enfermeras, asi como en un
aumento de su motivacion y satisfaccion con sus estudios.
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Este 2022/23, 48 alumnas han cursado los masteres de
enfermeria de la Clinica, de los cuales el 65% proceden de la
Universidad de Navarra.

RESULTADOS ) g 6 TFM difundidos a través de congresos
DEL PROYECTO DE INNOVACION DOCENTE nacionales y/o enviados para publicacion.
g Mejoriaen5aspectos deladimension ‘Co- Con tematicas centradas en:

nocimientos en investigacion en enferme-
ria* disefo de estudios de investigacion,
andlisis de datos cualitativos, redaccién
de proyectos, informatica e investigacion. - Intervenciones de enfermeria para
la planificacion al alta del paciente
hospitalizado en Salud Mental.

+ Liderazgo clinico de las enfermeras
enla UCL

g Mayor porcentaje de evaluaciones sobre-
salientes (de 8% a14%) y notables (de 66%
a74%) en los resultados de la asignatura + Laespera quirrgica en la familia.

de TFM respecto al ano anterior. P .
P -+ Qué factores contribuyen al desarrollo

g Mayor interés de los estudiantes por la del burnout en enfermeras del area
publicacién de los trabajos realizados. Oncologia y Hematologia.
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PRACTICAS DF GRADO EN PAMPLONAY EN MADRID

en Pamplonay en Madrid

Los alumnos de 32 de Medicina de la Universidad de Navarra han
vivido un ano intensivo en el que se han formado en distintas
especialidades médicas en las sedes de la Clinica de Pamplona y
Madrid (en funcién de su preferencia), asi como en varios centros
del Sistema Navarro de Salud. Se trata de un rotatorio tnico en
Espafia en el que los estudiantes deben aplicar los conocimientos
que han adquirido durante los dos primeros cursos en la Facultad.

“Hace dos afios pusimos en marcha un nuevo plan de estudios, el
Curriculum Integrado, que supone un cambio sustancial enla forma
de organizar e impartir docencia en beneficio de un aprendizaje
contextualizado y relacionado’, explica la Dra. Marta Ferrer, decana
de la Facultad de Medicina. Una de las principales novedades de
este sistema, que cuenta ya con el Sello Internacional de Calidad
de la World Federation for Medical Education (WFME), es el tercer
curso, dedicado integramente a recorrer las seis principales es-
pecialidades que la propia WFME considera imprescindibles enla
formacion de un médico: Atencién Primaria, Ginecologia, Medicina
Interna, Psiquiatria, Pediatria y Cirugia.

“Estas rotaciones son obligatorias, por lo que, de septiembre a
junio, todos nuestros alumnos de tercero empezaron a aplicar
ya en el hospital los conocimientos y aptitudes aprendidas a lo
largo de los dos primeros cursos’, detalla la Dra. Ferrer. “Ademas,
alo largo del afio, los estudiantes recibieron también formaciéon
académica centrada en 72 grandes sindromes que complemente
su formacién practica. También participaron en un journal club,
gracias al que han podido introducirse en el analisis de articulos
cientificos. Asi, esta experiencia 3602 les servira como base para
su aprendizaje en cursos superiores’”.
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UN HITO EN LA HISTORIA DE LA FACULTAD
“Para nosotros, el ano 2022 ha marcado un nuevo hito
en la historia de la Universidad y, de modo especial,
para la Facultad. Tras la llegada a Madrid de la Clinicay
el Campus de Posgrado, este curso, y por primera vez,
una facultad ha desembarcado en la capital ofreciendo
a sus alumnos la posibilidad de cursar alli una parte

de sus estudios de grado. Ademas, de esta manera se
completa laintegracion de la asistencia, la docenciay
lainvestigacion en la sede de Madrid".

DRA. MARTA FERRER,
decana de la Facultad de Medicina.
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FELLOWSHIP

Por su naturaleza universitaria y por su pertenencia a

([ )
l ’ la Universidad de Navarra, la Clinica tiene un marcado
caracter docente manifestado en su colaboracién con

las distintas facultades. Posee la acreditacion de los

Ministerios de Sanidad y Consumo, y de Educaciéon y
Ciencia para formar especialistas médicos, farmacéu-
ticos y biblogos en treinta especialidades.
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ACTUALMENTE, LA CLINICA CUENTA CON UN TOTAL DE DOCE

FELLOWSHIPEN SU OFERTA DE PROGRAMAS DE FORMACION DE
POSTGRADO Y ESTAN DIRIGIDOS A FACULTATIVOS EXTERNOS:

Alergia a medicamentos.
Alergologia.
Consulta de alto riesgo y prevencidn de tumores digestivos.
Electrofisiologia cardiaca.
Ensayos Clinicos.
Imagen cardiaca.
Lung Cancer Multidisciplinary Unit.
Medicina paliativa.
Neurologia pediatrica.
10.- Patologia vestibular.
11.- Psiquiatriainfantil y adolescente.
12.- Trastornos del movimiento.

iNDICE

En la Clinica Universidad de Navarra, a
través de los fellowship, se ofrece alos espe-
cialistas que ya han realizado su residencia
un programa formativo de postgrado. Du-
rante este periodo, llevan a cabo el estudio
y la practica de una especialidad médica
y, al finalizar dicho periodo, pasan por un
examen obligatorio llamado speciality board
examination, tras el cual ya pueden disponer
del titulo de médico especialista. A dia de
hoy, se considera un gran merito la conce-
sion de un fellow, ya que se trata de un nivel
extraordinario de especializacion dentro de
la propia especialidad.
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SIMPOSIOS INTERNACIONALES

SImposIos

UNA ESPECIALISTA DEL CANCER CENTER
CLINICA UNIVERSIDAD DE NAVARRA
IMPARTE UNA SESION EDUCACIONAL EN EL
CONGRESO DE LA ASOCIACION AMERICANA
DE ONCOLOGIA MEDICA

La Dra. Paula Rodriguez Otero, especia-
lista en Hematologia y del Area de Cancer
Hematoldgico, presenté en Chicago los
avances en terapia celular relacionados
con el uso de células CAR-T durante el
congreso anual de la Asociacién Ameri-
cana de Oncologia Médica (ASCO), el més
importante del mundo de la especialidad.
|4 de junio de 2023]
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MAS DE 1.300 EXPERTOS
INTERNACIONALES ANALIZAN EN MADRID
LOS ULTIMOS AVANCES Y EVIDENCIAS
CIENTIFICAS DE LA PROTONTERAPIA

La capital espafiola acogi6 en el mes
de junio la reunién anual del Grupo
Cooperativo de Terapia de Particulas
(PTCOG, en sus siglas en inglés): el even-
to mas relevante a nivel mundial en el
campo de la terapia de protones del que
el Cancer Center Clinica Universidad
de Navarra y el Centro de Protontera-
pia Quirénsalud son coorganizadores.
|70 de junio de 2023
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NOMBRAMIENTOS

Nombramientos de la

En el mes de junio, la rectora de la Universidad de Navarra, Maria Iraburu,
nombroé vicedecana de estudiantes de la Facultad de Medicina a Mar Cuadra-
do. Sustituye en el cargo a Alfredo Gea, que ha sido nombrado vicedecano
de Ordenacién Académica, en sustitucion de Arantza Campo, que culmina
sus anos de labor en la Junta.

Ademas, larectora ha nombrado a Ladislao Campo gerente de la Facultad de
Medicina, en sustitucion de José Miguel Fernandez, que se reincorpora como
directivo al Area de Desarrollo de la Clinica.
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PROGRAMA DE DIRECCION

Programa de

Durante los viernes de mayo y junio, los
responsables de los diferentes departa-
mentos y otros puestos intermedios de la
sede de Madrid de la Clinica participaron
en un Programa de Direccién de Personas
organizado por el IESE.

El objetivo principal del programa fue de-
sarrollar y fortalecer las competencias di-
rectivas de los participantes, tales como
el desarrollo de la capacidad de toma de
decisiones con una mentalidad global e
integradora, alineada con la cultura y retos
estratégicos de la Clinica.

En concreto, los asistentes han podido
completar su formacién profesional para
identificarlos aspectos esenciales del lide-
razgo actual como elemento indispensable
para lograr estrategias optimas y que se
consigan los objetivos previstos.

Através de clases tedricas, practicas, casos
y trabajos en equipo, los participantes han
podido reconocer y analizar los factores
de negocio clave, aportando una vision
de conjunto de las diferentes areas de la
empresa, para generar valor y un creci-
miento rentable. A la vez, han aprendido
una metodologia que impulsala capacidad
para pensar estratégicamente en diferentes
situaciones e identificar las oportunidades
deinnovaciény crecimiento en el desarrollo
de una estrategia eficaz.

iNDICE

Elprograma también estaba disefiado para
desarrollar en los participantes las buenas
practicas para trabajar juntos, compartir
valores, perspectivas y experiencias, y re-
forzar su sentido de pertenencia ala Clinica
Universidad de Navarra, mejorando la co-
municacion dentro de las diferentes areas
dela Clinica, y también entre las dos sedes.

CLINICA UNIVERSIDAD DE NAVARRA
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Las personas son las que dan sentido a nuestro trabajo, nos ayudan

a crear nuestra identidad como institucion y a crecer dia a dia. Por
este motivo, en la Clinica favorecemos la colaboracion con distintas
iniciativas sociales, como Ninos contra el Cancer, CUN te acompana o
iniciativas de los propios profesionales, que nos permiten situar a las
personas en el centro de nuestro compromiso con el entorno para asi
formar parte de sus vidas y de su desarrollo.
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NINOS CONTRA EL CANCER

Niiios
y i Cancer

- » Muévete por ellos

Nifios contra el Cancer es un programade
la Clinica Universidad de Navarra, en sus
sedes de Pamplonay Madrid, que canaliza
el compromiso social de empresas e ins-
titucionesyla solidaridad de particulares
con dos objetivos claros: investigar para
vencer el cancer infantil y facilitar a las
familias el acceso a tratamientos onco-
légicos especificos.

Cada ano se diagnostican en torno a
400.000 nuevos casos de esta enferme-
dad en todo el mundo, segiin datos de la
Organizacion Mundial de la Salud. Du-
rante las ultimas décadas, los avances
en las investigaciones han hecho posible
que aproximadamente el 80% de ellos
sean curados con éxito. Sin embargo, es
necesario continuar con el esfuerzo eco-
némico e investigador para descubrir y
desarrollar tratamientos mas efectivos y
menos toxicos conlos que poderalcanzar
el100% de curacion.
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Galas benéficas y deporte
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VII TORNEO DE GOLF BENEFICO

350 personas participaron en este torneo,
que se celebrd los dias 8 y 9 de octubre en los
clubes navarros de Gorraiz, Ulzama y Zuasti,
donde pudieron disfrutar de unajornada
deportiva en la que se recaudaron

mas de 19.700 €.
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NINOS CONTRA EL CANCER

VIII GALA BENEFICA EN PAMPLONA
Mas de 1.000 asistentes y un centenar de
empresas colaboradoras se dieron cita el

24 de noviembre en la VIl Gala Benéfica de
Nifos contra el Cancer, logrando las cifras de
recaudacion (mas de 80.000 €) y de asistencia
mas altas hasta ahora. El evento fue celebrado,
por vez primera, en Navarra Arena, el pabellon
mas grande de Navarra, y conto con la actuacion
solidaria de Los Secretos en trio actstico y un
gran sorteo para los asistentes.
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FUTBOL SOLIDARIO

Osasuna y Real Madrid mostraron el apoyo
institucional de ambos clubes a Nifios contra

el Cancer antes de su partido en El Sadar el
sabado 18 de febrero. La plantilla de jugadores
de Club Atlético Osasuna pos6 con un grupo

de pacientes oncopediatricos de la Clinica
Universidad de Navarra que asistieron al partido
invitados por el club.

Por otra parte, Luis Sabalza y Florentino Pérez,
presidentes del Club Atlético Osasunay del Real
Madrid, visitaron a los pacientes pediatricos de
la Clinica en Pamplona antes del partido.
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NINOS CONTRA EL CANCER

loclt__rr(}le »

VIl CARRERA

DE LOS VALIENTES
2.000 personas
participaron en la VIl
edicion de la Carrera de los
Valientes el 19 de febrero.
Una marea de camisetas
volvié a inundar el campus
de la Universidad de
Navarra en favor de Nifos
contra el Cancer.
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DONACION DE SALTOKI

Clientes de Saltoki donaron 40.586 € al
programa Ninos contra el Cancer. Esta
iniciativa, puesta en marcha a finales
de 2021, conto con la participacion de
mas de 6.000 profesionales del mundo
de la fontaneria, la electricidad, la
climatizacion o la construccion.

sonuna IS CONTRA EL CANCER

Lacantona e #CUArERLa mil quinientos ochenta y seis euros#
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NINOS CONTRA EL CANCER
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UNIDOS CONTRA EL CANCER INFANTIL

DERBI DE LA SALUD

Un grupo de pacientes pediatricos del Cancer

Center Clinica Universidad de Navarra posaron
junto a los onces iniciales del Atlético de Madrid

y Osasuna antes de su encuentro en el Civitas

Metropolitano el 21 de mayo. Dentro del fin de

semana dedicado al Dia del Nifio que organiza

el Club Atlético de Madrid, ambas plantillas

mostraron su respaldo a Nifios contra el Cancer.

90 MEMORIA 2022/2023 iNDICE



iNDICE

PREMIER SOLIDARIA

El 26 de mayo, cerca de 100 ninos y nifias ingresados en
la Clinica Universidad de Navarra pudieron disfrutar del
estreno mundial de La Sirenitaen el salon de actos del
Cima gracias a lainiciativa de Grupo Italfarmaco, Walt
Disney Company, el Cimay la Clinica, y a la colaboracién
del departamento de Salud del Gobierno de Navarra.
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NINOS CONTRA EL CANCER

| GALA BENEFICA EN MADRID

En el mes de junio se celebro la primera Gala
Benéfica de Nifos contra el Cancer en Madrid
con la asistencia de mas de 800 personas en

el Hotel Madrid Marriott Auditorium. El evento
contd, ademas de con la tradicional cena, con la
actuacion en directo del cantante Melendiy con
un gran sorteo solidario.

Clinica

Universidad Cancer

deMavarra | Center

GALA NINOS CONTRA

BEHEFII}A EL CANCER
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IBUABEATR \1ADRID

Una gala para celebrar el compromiso de toaos.
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CUN TE ACOMPANA

CUN teacompana

Centrados en embarazos singulares

CUN Te Acompania es un programa de la Clinica Universidad de
Navarra que canaliza la solidaridad de particulares y empresas
para ofrecer una asistencia personalizada a pacientes que tienen
un embarazo de mal prondstico o con una alteracién genética o
cromosoémica.

Este programa, que se dirige a pacientes con embarazos de mal
prondstico vital y malformaciones graves y cromosomopatias,
acompana no solo alamadre, sino también ala pareja y la familia,
integrandolos en todo el proceso y en la toma de decisiones.
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UNIDAD DE CUIDADOS PALIATIVOS PERINATALES

La Clinica dispone de una Unidad Multidisciplinar de Cuidados
Paliativos Perinatales formada por neonatélogos, obstetras,
matronas y enfermeras de Neonatologia que permiten una
atencion neonatal individualizada y el duelo centrado enla
familia, facilitando el manejo exquisito tanto de la madre, como
del recién nacido y del entorno familiar en el momento del parto.
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PROFESIONALES SOLIDARIOS

Profesionales

96 MEMORIA2022/2023

El servicio ala sociedad va
mas alla de la atencion a
cada uno de los pacientes
que entra en la Clinica.

El compromiso de sus
profesionales les lleva
también a dedicarse a
aquellos que lo necesitan,
ya sea en nuestro pais o
en el extranjero. Africa se
ha convertido en uno de
los focos de los programas
sociales que desarrollan
especialistas de la Clinica
para tratar, tanto de mejorar
la asistencia y diagndstico
de enfermedades, como
los servicios con los que
cuentan en esos paises.
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~ Dermalawi

Por cuarto ano, los Dres. Pedro Redon-
do y Alejandra Tomas, dermatoélogos de
la Clinica, han viajado hasta Malawi para
continuar con su programa de diagnoéstico
y tratamiento de cancer de piel en albinos
africanos.

Su falta de pigmentacién incrementa su
propension a sufrir enfermedades cuta-
neas, lo que sumado a la falta de recursos
y suU estigmatizacién en el pais complica
su seguimiento.

Con este proyecto, el objetivo es mejorar la
prevencién mediante medidas de fondo,
mas alla de fotoprotectores, que ponen
sus esfuerzos en la formacion del personal
local, la concienciacion y facilitar el acceso
de estas personas a los centros médicos.
“Las campafias tienen que ir enfocadas a
dotar de recursos, de personal, material
y tiempo a los centros locales para que
puedan concienciarse de laimportancia de
la prevencion y el diagnostico precoz local.
Ademas, es importante que se facilitenlos
desplazamientos, tanto de los pacientes a
los centros como de los especialistas a las
areas masrurales’, reconoce el Dr. Redondo.

Un total de 156 personas con albinismo han
podido ser atendidas durante estos cuatro
anos. Enla tltima expedicion, organizada en
julio, se vieron a casi setenta personas, de
las que mas del 70% presentaron queratosis
en su piel y se evaluaron una treintena de
tumores. En esta linea, el equipo médico
llevé a cabo 27 cirugias para tratar a estos
pacientes.

CLINICA UNIVERSIDAD DE NAVARRA 97



PROFESIONALES SOLIDARIOS

Colaboracion con el Hospital Monkole

El Congo es otro epicentro de los programas
de la Clinica. En esta ocasion, para luchar
contra el cancer cérvix. E1 Dr. Luis Chiva,
director del Departamento de Ginecologiay
Obstetricia, lidera un programa de cribado
de cancer de cuello uterino en el Hospital
Monkole que, desde 2017, esta trabajando
por mejorar la asistencia e investigacion
en este campo.

Cada curso acude a Monkole con un grupo
de estudiantes de la Universidad y, en esta
ultima ocasién, acompanados también
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por el Dr. Gabriel Reina, especialista del
Servicio de Microbiologia de la Clinica, con
quien han trabajado por primera vez en el
propio laboratorio del hospital congoleno.

Mas del 95 % de los casos de este tipo de
tumor estan causados por el Virus del Papi-
loma Humano (VPH), porlo que este equipo
ha iniciado una investigacion para ver si
una muestra recogida por el paciente es
igual de eficaz que la extraida en consulta.
Lo que facilitaria el manejo y la prevencion
de esta enfermedad.

“Por primera vez hemos detectado in situ
el VPH mediante autotoma para cotejarlo
con la toma del médico en el laboratorio.
Hemos comparado una técnica asequible,
de 7 ddlares de coste, que ha mostrado
unos resultados bastante parecidos a la
mejor técnica de PCR, que debido a su
precio no es plausible en una economia
como la del Congo”, reconoce el Dr. Chiva.
“Para este aflo que viene nos hemos puesto
el objetivo de revisar a 10.000 mujeres,
para acabar llegando a 30.000 mujeres
en 3-5anos”.
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MATRONAS EN EL CONGO

Desde la Direccion de Enfermeria de la Clinica se ha firmado
un acuerdo de colaboracion con el ISSI, la Escuela de
Enfermeria de Monkole, y LINCCO, el Instituto de Culturay
Cooperacion Canadiense, para contribuir en un programa
de formacion de matronas en el Congo. Una formacion que

actualmente no existe y que contribuiria a modificar los
indicadores de morbimortalidad materno infantil.

Para comenzar a dar forma a esta alianza, Mercedes
Gutiérrez, supervisora general de la Clinica en Madrid, junto
a las matronas Ana Pozas (Madrid) e Inés Marco (Pamplona),
visitaron en mayo los hospitales de Monkole y Binza,
ubicados en la localidad de Kinshasa. El objetivo era realizar
una primera valoracion de las necesidades y recursos que
tienen las enfermeras que trabajan en las maternidades de
ambos centros para poder asi formarlas y dar continuidad al
proyecto.

“Me parece muy interesante que la Direccion de Enfermeria
apueste por este proyecto porque creo que dentro de

la misidn, vision y valores de la Clinica esta el ayudar a
transformar la sociedad. Creo que la enfermeria tiene un
papel importante en ese aspecto y no solo en nuestro pais,
sino también en otros paises que se encuentran menos
desarrollados”, apunta Mercedes.
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PROFESIONALES SOLIDARIOS

Enfermeras
voluntarias

Muchas de las enfermeras de la Clinica
compaginan su actividad profesional ha-
bitual con labores de voluntariado. Algunos
de esos ejemplos los encontramos en los
relatos de Claudia Gea y Maria Burgaz,
enfermeras de la planta de Oncologia de la
sede madrilefia de la Clinica.

Claudia Gea, un viaje alafrontera de la guerra

Hacia dos semanas que Rusia habia invadido
Ucrania. Miles de personas comenzaban su
éxodo huyendo del conflicto para poner a
salvo a su gente. Muchas de ellas buscaron
refugio en Espafia, pero aun les quedaba
un largo camino por delante y otros tantos
acudieron en su ayuda.

Una de estas personas fue Claudia que,
junto con un grupo de voluntarios, se subio
a un autobus en un viaje de dos dias hasta
Polonia. “Yo estaba aqui trabajando un dia
porlamarfianay, de repente, me llamoé una
enfermera que también trabaja en la Clinica
y me dijo: “Oye, necesitan enfermeras, ;te
quieres ir?” Porque en la comida del dia
anterior habiamos estado hablandoy yole
habia dicho que me encantarfa ir y poder
ayudar en lo que fuese”.

Llegada a Polonia. Mucho caos. Listas en ci-

rilico y hay que empezar a asociar nombres
a caras. ‘Eran, sobre todo, madres, nifios
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y personas mayores que tenian familia o
conocidos en Espafia y se querian venir,
pero no tenian como’, explica Claudia. “Me
impacté mucho un adolescente que iba
con su madre, su abuela y sus hermanos.
El era el Unico que sabia inglés y hablaba
conmigo. De repente, me cont6 que estaba
muy enfadado porque se querfa quedar y
su padre le habia dicho que se tenia que
ir. Y cémo con 16 anos, de pronto, se habia
convertido en el cabeza de familia y era el
que estaba liderando todo”.

Tras pasar un par de dias alli, suben de
nuevo al autobus. Esta vez, va completo.
Ha sido un viaje intenso, pero Claudia
asegura, sin dudar, que repetiria. “Al final,
siempre que vas a ayudar te ayuda mas
a ti. Te hace darte cuenta de lo que de
verdad importa y a valorar mas las cosas
del dia a dia, las cosas pequenas que de
repente de un dia para otro se pueden
acabar”, resume.

iNDICE

Maria Burgaz, de la Clinica a la casa de las
Misioneras de la Caridad

Viernes por la tarde. Marfa cambia su uni-
forme de enfermera de la Clinica por ropa
de calle, pero ese espiritu de cuidar al que
lo necesita le sigue acompanando cuando
llega a la casa de las Misioneras de la Cari-
dad, en Madrid. Alli atienden, en sumayoria,
a hombres enfermos de sida.

“Llegamos hacia las seis y lo primero que
hacemos es darlesla cena. Ayudamos alos
mas dependientesy, después, con los que
estdn un poco mejor jugamos al domino,
al bingo, charlamos con ellos...”, explica
Maria. Enlavida a vecesvienen mal dadasy
tenemos que aprender a lidiar con nuestra
realidad. “Debemos cuidar mucho lo que
tenemos, dar gracias y ser responsables.
Estas personas, al final, sobreviven porque
hay monjas que dan su vida por Dios y por
esta gente, pero todos podemos hacer un
poquito’, reflexiona Marfa.

“Al final, siempre que vas
a ayudar te ayuda mas a
ti. Te hace darte cuenta
de lo que de verdad
importa y a valorar mas
las cosas del dia a dia,
las cosas pequenas

que, de repente, de un
dia para otro se pueden
acabar”.

CLAUDIA GEA,
enfermera de la Clinica
Universidad de Navarra en
Madrid

CLINICA UNIVERSIDAD DE NAVARRA
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La Clinica Universidad de Navarra, ya desde su fundacion en 1962, mostro
su compromiso no solo con el paciente y sus familiares, sino también con
el medioambiente. En sus valores lo expresa asi: “ser un hospital amable
que optimice los recursos asistenciales y administrativos a favor del
paciente y los profesionales, y cuide el medioambiente”.

De esta forma, para los profesionales de la Clinica, el paciente es el
motor de su actividad, pero siempre tomando decisiones sostenibles que
contribuyan al cuidado de la sociedad y del entorno.
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PROYECTO “CUN VERDE"

Proyecto

Durante este curso se ha puesto en marcha un proyecto estratégico para coordinar, centra-
lizar y facilitar medidas que nos permitan desarrollar nuestro trabajo haciendo de la Clinica
un hospital mas sostenible y respetuoso con el entorno.

El Servicio de Calidad ha desarrollado un plan cuyo principal objetivo es potenciar la im-
plantacion de buenas practicas y medidas que permitan mejorar el impacto de la Clinica
en el medioambiente. Este proyecto esta integrado en la “Estrategia 2025, Universidad
y sostenibilidad”. Asi, la sostenibilidad en su triple dimension —ambiental, econdmica y
social— se convierte en el propdsito transversal de todos los proyectos de la Clinica, pro-
curando alinearlos con los ODS.
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"“En este primer afo se ha
disenado el plan tras realizar un
analisis de los procedimientos

y practicas que ya se vienen
realizando histéricamente en la
Clinica. Ahora toca dar a conocer
los principales retos que nos

hemos marcado y promover la
participacion de todos para que
nuestro trabajo sea cada dia mas
sostenible”.

JON URKIOLA, Ingeniero de
Calidad de la Clinica y responsable
del proyecto “CUN verde”.
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Como punto de partida, se han establecido cinco
lineas prioritarias de actuacién:

1. El seguimiento y control de consumos: energé-

ticos u otros suministros como el agua, papel,
gas medicinal, materiales efimeros... Se estan
implantado, de modo progresivo, indicadores
(KPIs) para su monitorizacion y analisis.

2.Eficiencia energética: encaminada a ajustar

el gasto energético a las necesidades reales
demandadas por la actividad y los ocupantes
de la Clinica, evitando despilfarros como: la
iluminacién o climatizacién de locales no
ocupados, las pérdidas ocasionadas en el trans-
porte de la energia hasta donde se necesitay el
exceso de gasto generado por no ajustarse al
funcionamiento correcto de las instalaciones.

Estas medidas también incluyen avanzar hacia
la descarbonizacién y un uso mayor de energias
renovables. Para lograrlo se estan tomando
medidas como el ajuste de los horarios de
encendido, la instalaciéon de detectores de
presencia, la renovacion de equipos con mayor

rendimiento y menor consumo, y la mejora en
la distribuciéon del frio y del calor.

3. Normativas y certificaciones: acciones diri-
gidas a cumplir la normativa sobre materia de
sostenibilidad como son la huella de carbono o
la certificacién energética de los edificios. Tam-
bién se coordinan auditorias, certificacionesy
subvenciones.

4. Gestion de residuos: se contintia garantizando
la correcta eliminacion de los residuos y se
avanza en un plan para su disminucion.

5.Informacion y sensibilizacién: se ha dise-
fiado un plan de comunicacién interna con
informacion de interés sobre sostenibilidad,
campanas de sensibilizacién y nuevos canales
para recoger las inquietudes, sugerencias e
ideas de los profesionales.

Este proyecto esta liderado por miembros del
Servicio de Mantenimiento y Obras, Operaciones
y del Servicio de Calidad, pero se espera contar
con la colaboracién de todos los profesionales.
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GESTION DE RESIDUOS

(Gestion de

La Clinica cuenta, desde hace méas de una
década, conun Plan de Gestién de Residuos
yuna politica medioambiental que respalda
el respeto continuo al medioambiente y
minimiza los efectos de su actividad sobre
él. El plan incluye una clasificacién completa
de todos los residuos generados y especifica
coémo deben ser retirados para controlar
sus riesgos y en cumplimiento de la nor-
mativa medioambiental vigente. Debido
ala complejidad de la practica sanitaria, la
Clinica cuenta con un espectro muy amplio
de tipos de residuos y en todos se lleva el
correspondiente control de su recogida y
su entrega al gestor autorizado. En todos
los casos se aplica una estricta clasificacion
que incluye:

g Su etiquetado para garantizar una co-
rrecta gestion.

g Eluso de contenedores especificos y
homologados.

g Sueliminacion ovalorizacion por gestores
autorizados.

p Elcontrolyregistro de todaslas acciones
de su gestion cumpliendo la normativa.
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GESTION DE RESIDUOS

Para llevar a cabo estas medidas, el Plan
de Gestién cuenta con procedimientos
normalizados donde se especifican los
aspectos de la gestion de cada residuo.
Estos documentos son conocidos por todos
los profesionales de la Clinica, quienes
garantizan que los residuos se clasifican y
recogen correctamente. También cuenta
con un Plan de Minimizacién de Residuos
para poner en marcha medidas que eviten
una generacion excesiva de estos residuos,
disminuyendo asi los riesgos y los costes
de su gestion.

Buscando esa minimizacion de los riesgos,
se toman de forma continua medidas para
la mejora de la seguridad en las distintas
etapas de su gestién, tanto intracentro
como extracentro. Dentro de estas medidas
se incluyen:

g Larevisionde procedimientos de gestion
de residuos.

g Laredaccion de nuevos procedimientos
debido a nuevas normativas, mejora en
la clasificacion oidentificacion de nuevos
riesgos.
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Para asegurar la implantacion de las me-
didas establecidas, se realizan acciones
informativas y formativas sobre gestion de
residuos dirigidas a todos los profesionales
y focalizadas segin funcion.
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PAMPLONA MADRID

RESIDUOS PELIGROSOS KG RESIDUOS PELIGROSOS KG
Resi.duos sanitalrios 86424 Resi'duos sanita’rios 26531
de riesgo especifico de riesgo especifico

Residuos citostaticos 12448 Residuos citostaticos 6.954
Medicamentos caducados y 3913 Medicamentos caducados y 3141
restos de Medicamentos ' restos de Medicamentos '
Re:siquos deriesgo . 43338 Relsiquos de riesgo ' 30793
quimico y de laboratorios quimico y de laboratorios

Resto de Residuos Peligrosos 1206 Resto de Residuos Peligrosos 22515
TOTAL 146.630 TOTAL 89.660
RESIDUOS NO PELIGROSOS KG RESIDUOS NO PELIGROSOS KG
Residuos sanitarios 392740 Re.siquos sanitarios 237192
asimilables a urbanos asimilables a urbanos

Envases 0 Envases 6.528
Papel y Carton 64440 Papel y Carton 45528
Otros residuos no peligrosos 70470 Otros residuos no peligrosos 18696

TOTAL 457650 TOTAL 307.944

TOTAL RESIDUOS 604.280 TOTAL RESIDUOS 397.604
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El Departamento de Comunicacion de la Clinica Universidad de Navarra
hace presente el proyecto del hospital, el trabajo de sus profesionales,
los resultados de investigacion o las experiencias de sus pacientes

a través de sus propios medios —boletines internos, publicaciones
corporativas, pagina web y cuentas en redes sociales— y de los medios
de comunicacion.
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WEB 'Y REDES SOCIALES

Weby

Pagina web

Laweb de la Clinica (www.cun.es) es un referente en la difusiéon de informacién de salud
de calidad y confiable en el habla hispana. Con mas de 34M de visitas al afio, nuestra
pagina web se ha consolidado como un pilar fundamental en este compromiso de
comunicacién y servicio a la comunidad. El sitio no solo ofrece detalles sobre los trata-
mientos, nuestros profesionales y especialidades que brindamos, sino que, a través de
ella, pacientes y usuarios tienen a su disposiciéon una amplia gama de recursos, desde
articulos informativos hasta testimonios e informacién préactica, lo que refleja nuestra
constante dedicaciéon a la excelencia en el cuidado integral de la salud.

Como hito destacable durante este curso se publico el nuevo site del Cancer Center Clinica
Universidad de Navarra (cancercenter.cun.es), que recoge toda la informacién y recursos
necesarios para los pacientes y familias que luchan contra el cancer. Esta plataforma
digital refleja la dedicacion y el compromiso de la Clinica Universidad de Navarra con la
investigacion, el tratamiento y la atencién integral del cancer.

El Area del Paciente, un espacio exclusivo para nuestros pacientes que sigue afiadiendo

funcionalidades y servicios para facilitar de manera eficiente y segura su informacién
de salud y los tramites con la Clinica.
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LA WEB EN DATOS

5.686
CITAS

1.389
PRESUPUESTOS

2.837
SEGUNDAS OPINIONES

16.805
SOLICITUDES DE INFORMACION

LOS PAISES QUE
MAS VISITAN LA WEB

Aunque la web recibe visitas de todos los
paises, el trafico revela una presencia
significativa de paises hispanohablantes.

Los cinco primeros son:

- Espana — 28 % del total de las visitas
- México — 23 %

Colombia — 10 %

Argentina — 7,4 %

Peri — 6 %
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WEB 'Y REDES SOCIALES

Redes sociales

El principal objetivo de los canales corpo-
rativos de la Clinica en redes sociales es el
refuerzo de la identidad y los valores de
marca. Conla publicacién de contenido re-
levante de salud y reputacional atraemos el
interés de las personas porla actualizacion
entemas de innovacién médica, asistencia
personalizada y docencia y colaboramos
enladiscusion de temas de interés para la
salud publica..

Durante este curso 2022/23 el impacto
de los perfiles de la Clinica en redes
sociales ha mantenido el incremen-
to de su alcance y del publico al
que se dirige, logrando, al mis-
mo tiempo, una comunidad de
seguidores interesados en este
tipo de mensajes y pendientes de
las novedades del campo médico.
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DATOS GENERALES DE LOS PERFILES Y PAGINAS DE

INSTAGRAM, FACEBOOK, LINKEDIN Y X

6.5M

Alcance de perfil y paginas: Numero de
personas que han visto contenido de o
sobre las paginas o cuentas de Facebook,
Instagram y LinkedIn.

1.6M

Alcance de publicaciones: Nimero de per-
sonas que hanvistolas publicaciones enlas
paginas o cuentas de Facebook e Instagram:
un 42,9% mas que el curso anterior.

2.7K

Comentarios y respuestas de publica-
ciones: Numero de comentarios que han
recibido las publicaciones en las paginas o
cuentas de Facebook, LinkedIn y el niimero
derespuestas alostuits en X: un 22,6% mas
que el curso anterior.

8.1K

Comparticiones de publicaciones: Numero
de veces que las personas compartieron las
publicaciones desde las paginas o cuentas
de Facebook, LinkedIn y X.

113K

Fanesy seguidores: NUmero de personas a
las que les gustaron las paginas de Facebook
v que siguieron las paginas o cuentas de
Instagram, LinkedIny X:un12,2% mas que
el curso anterior.

iNDICE

71K

Nuevos fanesy seguidores: Numero
de personas nuevas a las que les
gustaron las paginas de Face-
booky que siguieron las paginas

o cuentas de Instagram y X: un
25,6% mas que el curso anterior.

1.5K

Publicaciones: Numero de publicaciones
publicadas enlas paginas o cuentas durante
el curso: un 32% mas que el curso anterior.

72K

Reacciones y Me gusta de publicaciones:
Numero de reacciones a las publicaciones
en las paginas de Facebook y LinkedIn y
el nimero de Me gusta que recibieron las
publicaciones en Instagram y X: un 9,7%
mas que el curso anterior.

5,01%

Tasa media de interaccién de publicacio-
nes: La tasa media de interaccion de las
publicaciones publicadas en las paginas o
cuentas de Facebook, Instagram, LinkedIn
y X:un 33,8% mas que el curso anterior.

CLINICA UNIVERSIDAD DE NAVARRA
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PUBLICACIONES CORPORATIVAS

Publicaciones

La Clinica Universidad de Navarra
cuenta con varias publicaciones
corporativas, enfocadas a distintos
publicos, para fomentar la difusion
delaactualidad relativa a asistencia,
investigacion y docencia en la
sociedad.
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Memoria

Recoge la actividad general de la Clinica desarrollada a lo largo del curso. Una muestra
del esfuerzo que cada afio realizan todos los profesionales para seguir avanzando en un
objetivo comun con el paciente en el centro de toda la actividad.

Revista RCUN

Esta publicacién se edita anualmente para dar a conocer la Clinica a través de los ojos
y las experiencias de los residentes que pasan aqui sus afios finales de formacién. Se
entrega como recuerdo a aquellos que terminan esta etapa, asi como a los que en un
futuro préximo tendran que comenzarla.

Revista Noticias.CUN

Tanto en version digital como en papel, esta revista trimestral tiene un cariz divulgativo.
La actualidad de la Clinica se cuenta a través de entrevistas a pacientes y profesionales,
reportajes o articulos de opinién. Con una tirada de 10.500 ejemplares, podemos encon-
trarla por los pasillos de ambas sedes y en las casas o negocios de miles de personas.
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LACLINICAEN LOS MEDIOS

Expansion

La Clinica de Navarra crecera
un 6% con el tiron de Madrid
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La Clinica

La salud, la investigacion y las historias personales
captan a menudo el interés de los medios de comu-
nicacién. Durante el curso 2022/23, el Departamento
de Comunicaciéon de la Clinica atendié 233 peticiones
de medios que requerian, por ejemplo, informacién de
contexto para una cuestion de actualidad, ampliar el
sentido de una investigacion cientifica o conocer los
detalles de la historia de un paciente.
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La Clinica remiti6 114 notas de prensa a todo tipo de
medios de comunicacién: de Navarra y de Madrid, de
cobertura nacional e internacional, especializados en
salud e investigacion, o para otros publicos de interés,
como los deportivos y econémicos. En total, la Clinica
Universidad de Navarra aparecié en los medios de
comunicacion en 10.947 ocasiones.
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NFORME SEMANAL

CIMA LAB Diagnostics alcanza
los 100.000 analisis hematoldgicos

LA CLINICA UNIVERSIDAD DE NAVARRA

APARECIO EN LOS MEDIOS DE
COMUNICACION EN 10.947 OCASIONES.

CONSULTAS
Ciiniea Universiciie
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LA CLINICA EN DATOS

Satisfaccion

Algunos colectivos

3.639

Facultativos Especialistas 547
i 95% satisfech
PROFESIONALES Residentes ‘]92 oS Chosy
) muy satisfechos.
Enfermeria 972
Auxiliares de Clinica 569 ° T4
Técnicos 288 DIfUSIO“

233 Medios atendidos

10.947
RECURSOS INSTALACIONES Apariciones en medios
Quiréfanos 27 Camas 351 108.448.515 €
Quirdfanos hibridos 4  UCladultos 2 Valor de Comunicacién
Robot Da Vinci 2 UCI Neonatologia 32.815.426 €
Laser prostatico y Pediatria 2 Valor econdmico
- Hospital de dia

Resonancia
intraoperatoria 3 Tesla 1 (con34boxes) CUN.ES @
Resonancia magnética o Paritorios 34.960.952
SPECT-CT 2 UTPR usuarios unicos
TAC 5 Salas endoscopias 10
PET 3 Salas hemodinamica 3 BLOGS.CUN.ES

. Laboratorio .
Mamaografos 2 GMP Radiofarmacia 5 542.240visitas
Neuronavegador 1 L aboratorio
Acelerador de Protones 1 GMP Terapia Celular 1 SEGUIDORES
Aceleradores lineales 3 38,7 mil n
Acelerador

)(

lineal intraoperatorio 1 245.929
Braquiterapia 2 20,5 mil

21,4 mil
35,5 mil {})



Asistencia sanitaria

CONSULTAS EXTERNAS

9.385
internacionales
A

PACIENTES INGRESADOS

539
internacionales
4%

INTERVENCIONES QUIRL

ESTANCIA MEDIA HOSPIT




JRGICAS TRASPLANTES DE
ORGANO SOLIDO

TRASPLANTES/IMPLANTES
DE TEJIDOS

"ALARIA

INDICADORES
FUNCIONALES



Investigacion

PRESUPUESTO DE INVESTIGACION

ENSAYOS CLINICOS  ENSAYOSCLINICOS  ENSAYOS PACIEN
En cualquiera de los estados ACTIVOS CLiNlCOS
(tramitando, evaluado, En estado de firmado, NUEVOS
firmado, reclutamientoy fin reclutamientoy fin
reclutamiento) reclutamiento
INVESTIGADORES EN PROYECTOS DE

ENSAYOS CLINICOS INVESTIGACION



ITES EN ENSAYOS

35
internacionales
6%

956

PUBLICACIONES EN REVISTAS CIENTIFICAS
ANO 2022

Algunas publicaciones de profesionales de la Clinica con factor de impacto superior a 50.

New England New England New England
Journal of Journal of Journal of
Medicine Medicine Medicine
Impacto 176,079 mpacto 176,079 Impacto 176,079
Silsca Zitisca =0
Raah X
+ 0 peee
ANNALS
Sghen-gt .,Y
- . — Jn-,
Lancet Lancet Annals of
Oncology Oncology Oncology

Impacto 54,433

mpacto 54,433

Impacto 51,769

5.161

THE LANCET THE LANCET
Dok Dracikensy

Lancet Lancet
Oncology Oncology
Impacto 54,433 mpacto 54,433

Journal of Journal of
Clinical Clinical
Oncology Oncology

Impacto 50,717 npacto 50,71

FACTOR DE IMPACTO DE LAS PUBLICACIONES

ANO 2022



Formacion y docencia

139

RESIDENTES

De las siguientes especialidades:
Alergologia, Anatomia Patologica,
Anestesiologia y Reanimacion, Aparato
Digestivo, Bioguimica Clinica,
Cardiologia, Cirugia General y del
Aparato Digestivo, Cirugia Ortopédicay
Traumatologia, Cirugia Plastica, Estética
y Reparadora, Dermatologia
Medico-Quirdrgicay Venerologia,
Endocrinologia y Nutricion, Enfermeria
Obstetrico-Ginecologica, Farmacia
Hospitalaria Hematologia 'y
Hemoterapia, Inmunologia, Medicina
Interna, Medicina Nuclear,
Microbiologiay Parasitologia,
Neurologia, Neumologia, Neurocirugia,
Neurofisiologia Clinica, Neurologia,
Obstetriciay Ginecologia, Oftalmologia,
Oncologia Médica, Oncologia
Radioterapica, Otorrinolaringologia,
Pediatriay sus Areas Especificas,
Psicologia Clinica, Psiquiatria,
Radiodiagnostico, Radiofarmacia,
Radiofisica Hospitalaria, Urologia.

131

ROTACIONES DE RESIDENTES
DE LA CLINICA EN OTROS CENTR

81
resto de
Espafia 33
Navarra

17
internacionales

124

ESTANCIAS DE RESIDENTES DE
OTROS CENTROS EN LA CLINICA

93

Pamplona 31

Madri



CATEDRATICOS

TESIS DOCTORALES
DEFENDIDAS

HORAS

CURSOS

SESIONES

TITULARES CONTRATADOS
DOCTORES

DIRIGIDAS O CODIRIGIDAS POR
PROFESIONALES DE LA CLINICA



LA CLINICA CUMPLE CON ESTANDARES
DE CALIDAD Y SEGURIDAD EXIGENTES
Y ESTA ACREDITADA POR LA
JOINT COMMISSION INTERNATIONAL

DESDE EL 2004.

WWW.
atpacientec

Calle Marquesado de Santa Marta, 1
28027 Madrid, Espana
T.+34 913531920



nica
WESLEL
Navarra

TOP [KIIE

BEST
HOSPITALS statista %

CLINICA UNIVERSIDAD DE NAVARRA

cun.es
IR@NIEVES

Avenida Pio XII, 36
31008 Pamplona (Navarra) Espana
T. +34 948 2554 00
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