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Presentacion

Estas paginas que componen la Memoria
Anual dela Clinica Universidad de Navarra
recogen la actividad realizada en nuestra
instituciéon durante el curso 2021-2022, y
son una muestra del esfuerzo y el trabajo
de todos los profesionales que forman la
Clinica.

Esta Memoria presenta algunos delos hitos
que han marcado este curso académico,
como la consolidacién de la Unidad de
Protonterapia, los avances en el tratamiento
del cancer a través de los virus oncoliticos
o la Enfermeria Clinica Avanzada. Con la
ayuda de todos, muchos de estos trabajos
sonyaunarealidad que nos mantiene en el
camino de convertir a la Clinica en uno de
los mejores centros para recibir asistencia
sanitaria.
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Nada de esto hubiera sido posible sin el
compromiso de todos los profesionales de la
Clinica, alos que agradezco su trabajo bien
hecho y, sobre todo, el carifio y esmero en
el cuidado a nuestros pacientes.

Hacer memoria nos impulsa a continuar
con esta manera de hacer, que es la sena
inconfundible de la Clinica Universidad de
Navarra: procurando tratar a nuestros pa-
cientesy sus familias con la mayor dignidad
posible, a través de una asistencia y una
investigacion de excelencia e innovadora,
incorporando las tltimas tecnologias.

CLINICA UNIVERSIDAD DE NAVARRA

Joseba Campos Capelastegui
Director General
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01| LA CLINICA IDENTIDAD, VALORES Y MISION

La clinica

|dentidad

Fundada por san Josemaria Escriva de Bala-
gueren el seno de la Universidad de Navarra

en 1962, la Clinica Universidad de Navarra I-

es un hospital académico e investigador " ‘ Valores

que cuenta con las sedes de Pamplona y : Como parte de su identidad, la Clinica Universidad de
Madrid. Como parte de la Universidad de ! !

Navarra, la Clinica es una institucion sin Navarra aspira a dar vida a estos valores:

animo de lucro, que revierte sus excedentes

en el paciente a través de la mejora de la

calidad asistencial, la dotacién tecnologica, . s P

elimpulso de lainvestigacion y la formacion { : Personalizacion de la Medicina Profesionalidad y

continua de sus profesionales. 2 basada en las grandes propuestas cuidado por el detalle.
del pensamiento cristiano.

Respeto alaviday la privacidad
de los pacientes y de los
profesionales.

La Clinica ha desarrollado un modelo asis-
tencial centrado enlas necesidades del pa-
cientey su familia, que constituyenelcentro & . S, & ' Trabajo en equipo e
de sulabor, en la investigacién como forma ) - " P ] interdisciplinariedad
de garantizar el acceso a los tratamientos [ * ; . o ; cientificay clinica.
mas innovadores y enla docencia como via gy 3
para generary transferir su conocimiento
ala sociedad.

Servicio a la sociedad mediante Compromiso con
la generacion de conocimiento. el paciente y su familia.

Mision “
La mision de la Clinica Universidad de Navarra

Se centra en cuidar, investigar para curar y
formar a los que cuidan e investigan.

10 MEMORIA 2021/2022 iNDICE iNDICE CLINICA UNIVERSIDAD DE NAVARRA 1



01| LA CLINICANUESTRO ADN

Nuestro ADN

LA CLINICA UNIVERSIDAD DE NAVARRA,
CON SEDES EN PAMPLONA Y MADRID,

ES UN HOSPITAL DE ALTA RESOLUCION
ALAVANGUARDIA DE LA MEDICINA
PERSONALIZADA EN NUESTRO PAIS.
RECONOCIDO POR SU LABOR DOCENTE
E INVESTIGADORA, EL PRESTIGIO DE SUS
PROFESIONALES Y SU TRAYECTORIAEN

. W
3 EL DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO DE
3 i PATOLOGIAS DE ALTA COMPLEJIDAD, LA

5

Procesado de muestras en el Laboratorio
de Microbiologia.
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- MAS AVANZADA PARA OFRECER ATENCION
MEDICA EN TODAS LAS ESPECIALIDADES
MEDICAS Y QUIRURGICAS.

vy
iw = k CLINICA CUENTA CON LA TECNOLOGIA

Preparacion de un procedimiento para un
paciente en el Laboratorio de Electrofisiologia.

¢

El paciente como centro de toda nues-
tra actividad: apostamos por una medici-
napersonalizada, centrada en el paciente y
su familia, gracias ala dedicacién exclusiva
de nuestros mas de 800 profesionales
en Madrid y méas de 2.500 en Pamplona.
El modelo asistencial se asienta también
en un Area de Enfermeria integrada por
profesionales especializados.
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Hospital universitario que genera
conocimiento: somos el hospital de la
Universidad de Navarra. Nuestros espe-
cialistas, ademas de tratar a los pacientes,
estan en continua formacién, investigan e
imparten docencia.

MEMORIA 2021/2022
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Investigar para curar: nuestros espe-
cialistas investigan para ofrecer nuevas
respuestas y soluciones a los pacientes.
Con la investigacién continua queremos
cambiar el rumbo de las enfermedades.

iNDICE

En equipo, siempre: en nuestro ADN
esta la colaboracién de especialistas en
equipos multidisciplinares para abordar
la enfermedad de forma integral y ofrecer
lo mejor a cada paciente.

iNDICE

Medicina de altaresolucion:la dedica-
cién exclusiva de nuestros profesionales,
la tecnologia diagnéstica méas avanzada y
el trabajo multidisciplinar nos permiten
facilitar el diagnostico en las primeras
24-48horasy el tratamiento dentro de las
primeras 72 horas.

CLINICA UNIVERSIDAD DE NAVARRA

\7F
Tecnologia médica inica en Espaiia: el
hospital cuenta con el equipamiento tec-

nolégico mas avanzado para el diagnéstico
y tratamiento de todas las enfermedades.

13



01| LA CLINICA ORGANOS DE GOBIERNO - REPUTACION

Organos de gabierno

LA CLINICA UNIVERSIDAD DE NAVARRA TIENE UN UNICO
MODELO ASISTENCIAL EN SUS DOS SEDES: LA DE PAMPLONA
Y LA DE MADRID; EN UN PROYECTO COMUN DE ASISTENCIA,
INVESTIGACION Y DOCENCIA AL SERVICIO DEL PACIENTE.

EL EQUIPO DIRECTIVO SE COMPONE DE UN CONSE)O DE
DIRECCION Y DOS COMITES EJECUTIVOS, UNO EN PAMPLONA
Y OTRO.EN MADRID.

Integrantes del Consejo de Direccion de la
Clinica:Universidad de Navarra.

14 MEMORIA 2021/2022

Consejo de Direccion:

Joseba Campos Capelastegui, director general.

Dr. Jestis San Miguel, director de Medicina Clinica y
Traslacional de la Universidad de Navarra y
director médico de la Clinica.

Dra. Esperanza Lozano, directora Campus Madrid.
Carmen Rumeu, directora de Enfermeria.

Inigo Goenaga, director de Desarrollo.

Luis Gaytan de Ayala, gerente.

Dr. Nicolas Garcia, director médico-asistencial
Campus Pamplona.

Dr. José Manuel Moreno, director médico Campus Madrid.

Carmen Ferrer de Cabo, secretaria general.

Dra. Marta Ferrer, decana de la Facultad de Medicina
de la Universidad de Navarra.

Dra. Esperanza Lozano, directora Campus Madrid.
Dr. José Manuel Moreno, director médico.

Dr. Nicolas Pérez Fernandez, subdirector médico.
Teresa Llacer, directora de Enfermeria.

Alvaro de Zabala Hartwig, director de Operaciones.
Fernando Curiel, director de Gestion.

Maite Ahugetas, directora de RRHH.

Joseba Campos Capelastegui, director general.

Dr. Nicolas Garcia, director médico-asistencial.

Carmen Rumeu, directora de Enfermeria.

Gongzalo Lilly, director de Operaciones.

Patricia Fernandez-Micheltorena, directora de Gestion.

Jestis Rodriguez Polo, director de RRHH.
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Reputacion

Durante el curso 2021/22, la Clinica Uni-
versidad de Navarra ha sido galardonada
con diversos premios relacionados con la
innovacion, la excelencia y el talento, entre
otros. Un ano mas, estos reconocimientos
ponen en valor el trabajo de la Clinica y el
esfuerzo de todos sus trabajadores para
ofrecer la mejor atencion al paciente.

Reconocimientos a nivel
nacional

Monitor de Reputacién Sanitaria (MRS).
Enelano 2022, por octavo afo consecutivo,
la Clinica Universidad de Navarra se ha
situado a la cabeza de todos los hospitales
privados espafioles en reputacion sanitaria.

Mejor hospital privado en 22 especialidades
médicas.

En el ranking general de centros publicos
y privados: 21 especialidades entre las diez
mejores de Espana.

Monitor Empresarial de Reputacién
Corporativa (Merco). Posicién 29 entre
las 100 empresas con mejor reputacion de
Esparfiay 228 institucién sanitaria con mejor
reputacion de Espafia.

Merco Talento. Posicién 28 entre las 100
empresas con mas capacidad para atraery
retener talentoyla 22 en el sector sanitario
de Espana.

Merco Talento Universitario. Posicién

73 entre las 100 mejores empresas para
trabajar seglin los universitarios.

iNDICE

Merco Responsabilidad ESG. Posicién 37
entre las 100 empresas con mejor reputa-
cién de Espaiia.

2021 Premio E-nnova Health: premia
2 iniciativas de la Clinica Universidad de
Navarra por el uso de las nuevas tecnologias
para mejorar el sistema de salud: Rhythmia
y espinilleras inteligentes.

Reconocimientos
internacionales

World’s Best Hospitals 2022. 62 posicidén
entre los hospitales de Espaiia y la 862
posicién entre los mejores hospitales del
mundo.

World's Best Specialized Hospitals 2022.
La Clinica Universidad de Navarra se man-
tiene entre los mejores hospitales del mun-
do en siete especialidades. Los Departa-
mentos de Oncologia Médica, Neurologia
y Digestivo han sido reconocidos entre los
35 mejores hospitales del mundo, segiin
la revista Newsweek. El Departamento de
Cirugia Ortopédicay Traumatologia ha sido
reconocido entre los 50 mejores hospitales
del mundo.

World’s Best Smart Hospitals. Posi-
cién 153 del ranking, que recoge a las 250
mejores instituciones médicas del mundo
lideres en el uso de tecnologias inteligentes.
Unico hospital privado espafiol en esta
clasificacién.

Press Ganey. La plataforma, con mas de 35
anos de experiencia en la mejoray desarro-

CLINICA UNIVERSIDAD DE NAVARRA

llo dela atencién de salud, ha reconocido a
la Clinica, por segundo afio consecutivo, en
la categoria “Experiencia del Paciente en el
Area de Hospitalizacién” con el ‘Guardian
of Excellence Award 2021

Acreditaciones

En el mes de febrero, la Clinica, en sus dos
sedes, se situé como el primer hospital
espafiol certificado con los maximos
estandares de calidad de la Sociedad
Europea de Especialistas en Cancer de
Mama (EUSOMA). El Area de Cancer
de Mama de la Clinica ha obtenido esta
certificacién, realizada por la sociedad
European Breast Centres Certification y
el organismo ITALCERT Srl, que evalua
mas de 30 indicadores de los pacientes
con cancer de mama durante los tres
ultimos afios.

La Clinica Universidad de Navarra, en su
sede de Pamplona, esta acreditada por la
Joint Commission International (JCI) desde
elano 2004. En 2020, fue reacreditada por
sexta vez consecutiva. La JCI es la mayor
organizacion de acreditacion de calidad
sanitaria a nivel mundial y su certificado
esuna garantia internacional de la buena
practica médica.

El laboratorio PET de Medicina Nuclear
de la Clinica mantiene también la auto-
rizacién de la Agencia Espanola de Me-
dicamentos y Productos Sanitarios para
sintetizar radiofarmacos como laboratorio
farmacettico.
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01| LA CLINICA PREMIOS DE RELIEVE NACIONAL E INTERNACIONAL

1.- Alergologia

La Clinica Universidad de Navarra,
reconocida como Centro de
Excelencia por la Organizacion
Mundial de la Alergia.

El Departamento de Alergologfa e Inmuno-
logia es uno de los tres centros espanoles
que cuentan con este reconocimiento, que
ha valorado su actividad de investigacion,
asistencia y docencia.

16

Premios de

‘elieve nacional

e internacional

2.- Terapia Celular

La Dra. Ana Patino, acreditada por el
Comité Europeo de Genética Médica.
La directora de la Unidad de Medicina
Genodmica de la Clinica Universidad de
Navarra ha sido reconocida como genetista
de laboratorio.

3.- Hematologia

El Dr. Jesus San Miguel recibe el
“Academy Bob Pinedo Cancer Care
Award 2020” de la Real Academia de
Artesy Ciencias de Holanda.

El director de Medicina Clinica y Trasla-
cional de la Universidad de Navarra ha
recibido este premio, uno de los galar-
dones internacionales mas prestigiosos,
enreconocimiento a su contribuciéon en
el diagnostico y tratamiento del mieloma
multiple.

MEMORIA 2021/2022

Elrey entrega en Barcelona el Premio
Nacional de Investigacion en Medicina
al Dr. Jesus San Miguel, director de
Medicina Clinica y Traslacional dela
Universidad de Navarra.

Eldirector de Medicina Clinica y Traslacional
de la Universidad de Navarra ha recibido el
Premio “Gregorio Maranén’ por la excelencia
de su trayectoria profesional y contribucio-
nes pioneras en investigacion biomeédica.

4.- Ginecologia

El Dr. Luis Chiva entre los diez
cirujanos mas destacados del
mundo, segin el Colegio Americano
de Cirujanos.

El reconocimiento (Honorary Fellow), que
se otorga una vez al anio por el Colegio
Americano de Cirujanos (American College
of Surgeons), elige cada afio a distintos ciru-
janos de todo el mundo por su trayectoria
profesional.
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5.- Inmunoterapia

Fundaci6on FERO otorga al Dr. Ignacio
Melero la I Beca Dr. Baselga.

El inmunodlogo de la Clinica Universidad
de Navarra y del Cima ha recibido una
beca para investigar el crosspriming, un
importante mecanismo de activacién de
las células inmunes frente al tumor.

6.- Psiquiatria

La psiquiatra Pilar de Castro-
Manglano, en el top del ranking
internacional de Expertscape por sus
investigaciones en TDAH.

Elranking internacional Expertscape clasifi-
ca —através de la base de datos de PubMed-
profesionales médicos e instituciones de
acuerdo con su experiencia demostrada en
afeccionesy tratamientos médicos especifi-
cos a partir de sus publicaciones cientificas.

7- Neurorradiologia

La Clinica Universidad de Navarra
aplica un método de analisis

capaz de diferenciar la paralisis
supranuclear progresiva de la
enfermedad de Parkinson.

Un proyecto de los departamentos de Ra-
diologia y Neurologia, premiado por la
Sociedad Esparniola de Neurorradiologia.

8.- Neumologia

El Dr. Luis Montuenga obtiene el

I Premio de Investigacion de la Lung
Ambition Alliance Espaiia.

El proyecto coordinado por el Cima, en
colaboracién con la Clinica Universidad de
Navarra, estudia nuevas estrategias para
detectar de forma personalizada el riesgo
de sufrir cancer de pulmoén.
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9.- Enfermeria

La enfermera Lucia Fernandez-
Miranda, de la Clinica Universidad

de Navarra, recibe el premio Nursing
Now Challenge.

Nursing Now Challenge es una iniciativa
de Nursing Now en colaboracion con la
Cumbre Mundial de Innovacién para la
Salud (WISH), que busca dos soluciones
globales desde el papel de la enfermeria, y
enel que eljurado ha elegido el proyecto de
Lucia por suinnovacion digital para mejorar
lavida del paciente.

CLINICA UNIVERSIDAD DE NAVARRA

10. - Oncologia

La Clinica, iinico centro espafol
incluido en el programa de
formacion especializada
intrahospitalaria de la European
School of Oncology.

El Dr. Canigiani ha sido el primer espe-
cialista en beneficiarse de este programa
formativo, con el que ha realizado una
estancia en la Clinica dentro del curso
de postgrado ‘Unidad Multidisciplinar de
Cancer de Pulmoén'.
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2 | INNOVACION

EnlaClinica Universidad de Navarra, los pacien-
tesy sus familias constituyen el centro de todala
actividad. Para poder ofrecerles la solucion mas
adecuada a sus problemasyy lamejor atencion, la
Clinicainvierte todos sus excedentes en lame-
jora de la dotacion tecnoldgica, de los sistemas
de asistencia a través del cambio digital y de la
seguridad de sus instalaciones.

Dos anos de protonterapia
Inversion en nuevas tecnologias
Cambio digital

Innovacion en seguridad y proteccion




02| INNOVACION DOS ANOS DE PROTONTERAPIA

Dos anos de protonterapia

La Unidad de Protonterapia de la Clinica
Universidad de Navarra, ubicada en su sede
de Madrid, consolida su recorrido tras dos
anos ofreciendo el tratamiento de radio-
terapia externa mas avanzada que existe,
con tecnologia pionera en Europa. En plena
pandemia, abrié sus puertas respaldada por
un equipo de profesionales formados en
hospitales punteros a nivel internacional
en este tipo de terapia. La labor directa de
50 especialistas de diferentes &mbitos ha
hecho posible que, en los dos primeros
anos, mas de 350 pacientes hayan recibido
tratamiento con protones.

La Unidad de Protonterapia se encuentra
integrada dentro de un Centro de Cancery
un hospital con dos sedes, lo que pone alos
mas de 3.200 profesionales de la Clinica al
servicio de las necesidades particulares de
cada paciente y de sus familias. El trabajo
multidisciplinar que caracteriza ala Clinica
favorece una atencion personalizada, capaz
de adaptarse a cada caso concreto, asi como

20

el tratamiento de 24 tipos de tumores con
protonterapia.

“Esto se refleja en la labor transversal que
sellevaacaboalahorade atenderalos pa-
cientesy que, en muchos casos, es invisible.
Me refiero al trabajo conjunto de oncélogos
médicos y radioterapicos, oncologos pedia-
tricos, enfermeria, técnicos, radiofisicos,
anestesistas, dosimetristas, especialistas
en Medicina Nuclear, radiodiagnéstico,
gestiéon asistencial e ingenieros’, indica
el Dr. Felipe Calvo, director cientifico de
la Unidad de Protonterapia de la Clinica
Universidad de Navarra.

‘Ademaés de los 50 profesionales de la Uni-
dad implicados de manera directa en el
tratamiento para los pacientes, otros es-
pecialistas colaboran diariamente, como es
el caso de anestesistas, Medicina Nuclear,
Radiologia... Asi como lalabor de coordina-
cién del personal de gestién, muchas veces
la primera cara visible para las familias y

El nimero de sesiones

de tratamiento varia en
funcion del tipoy caso de
tumor.

MEMORIA 2021/2022

los enfermos, e igualmente relevante para
conseguir darles la mejor atencion’, afiade
el Dr. Calvo.

“El hecho de ofrecer protonterapia in-
trahospitalaria pone a disposicion del
paciente toda la maquinaria humana y
tecnoldgica de la Clinica, volcada en la
atencion de las necesidades del paciente
y su familia, que siempre tiene en cuenta
las particularidades de cada caso. Gracias
a ello, dos afios después de sus inicios,
podemos hablar de una Unidad afianzada
en el tratamiento del cancer”, concluye el
Dr. Felipe Calvo.
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1

CONSULTAY
EVALUACION

El médico oncélogo
evaluara su caso
conjuntamente
Con un equipo
interdisciplinar,
analizando historia
clinica, estudios de
imagen, informes
médicos, posibles
tratamientos
anteriores, etc.
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2

SIMULACION

Toma de imagenes
delazona
anatémica afectada
mediante un TAC,
unaresonancia
magnética y/o un
PET/TAC. La triple
combinacién
permite no solo una
imagen morfologica
del tumor, sino
también metabolica
que, con los datos de
labiologia, permiten
conocer el tumory
su comportamiento.

CLINICA UNIVERSIDAD DE NAVARRA

3

PLANIFICACION

Con las imagenes
tomadas en la fase
de simulacion, el
equipo de médicos y
radiofisicos crea un
plan de tratamiento
para el paciente
prescribiendo las dosis
de radiacién en el
tumory su restriccién
en tejidos normales.
Unavez disefiado,
el médico realizara
una planificacién
del tratamiento
mediante dispositivos
radiol6gicos en la sala
de tratamiento antes
de administrar la
radiacion sobre el
paciente.

i

TRATAMIENTO

Elntmero de
sesiones de
tratamiento varia en
funcion del tipo y caso
de tumor. Aunque la
media oscila entre
las 20y 30 sesiones,
la protonterapia
permite irradiar con
hipofraccionamientos
extremos (3-5
sesiones en

algunos casos). Si

es preciso, alo largo
del tratamiento,

se podra volver a
tomar imagenes
para evaluarla
respuesta y reajustar
evolutivamente el
plan.

5

SEGUIMIENTO

Alolargo del
tratamiento,
elmédicoy
enfermera
responsables
realizaran
revisiones de la
evolucion clinica
del paciente.
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02 | INNOVACION INVERSION EN NUEVAS TECNOLOGIAS

Inversion realizada en nuevos
equipos sanitarios durante el curso 2021/22

MAQUINARIA SANITARIA 5.380.883 €

CAMPUS PAMPLONA 2.362.017 €

INVESTIGACION 640793 €

CAMPUS MADRID 2.378.073 €

PET-CT

Ecocardiografo para el Laboratario de Ecocardiografia

Programa para analisis e informe de las imagenes
del Laboratorio de Ecocardiografia

Arco de rayos 3D para quiréfano

CAMPUS
PAMPLONA

Bomba de Circulacion Extracorptrea de Cirugia Cardiaca

Ecografos para Radiologia, Medicina Interna, Anestesia, Nefrologia

Enteroscopio para Endocopias Digestivas

Inversion en nuevas tecnologias

Simulador robético

Nuevos equipos para el Laboratorio de Funcion Pulmonar

DURANTE EL CURS0 2021/22, LA CLINICA UNIVERSIDAD DE NAVARRA REALIZO UNA INVERSION DE MAS DE CINCO » ' , ' —=a
MILLONES DE EURQOS EN MAQUINARIA SANITARIA, DESTINADA TANTO A LA SEDE DE PAMPLONA COMO A LA DE MADRID |NVEST|GAC|0N Citometro de flujo espectral con laser para investigacion
PARA ASISTENCIA E INVESTIGACION. UPET para investigacion

Nuevao quiréfano hibrido equipado con equipo de imagen avanzada

Upgrade a Biomatrix de la RM Magnetom Avanto

CAMPUS
MADRID

Obras de nuevo quirafano hibrido

Licencias para la planificacion de la radioterapia

Simulador robotico
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Cambio digital

Durante el curso 2021/22 se realizé una
consultoria de los servicios digitales que
ofrecemos desde la Clinica a nuestros pa-
cientes. Se analizaron hospitales de refe-
rencia, como la Mayo Clinic, para evaluarel
nivel de madurez en que nos encontramos
y definiruna hoja de ruta para afrontarlos
desafios y oportunidades que nos brinda el
futuro digital de la salud.

Dentro del Departamento de Sistemas de
Informacién se ha constituido la “Oficina
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de Servicios Digitales”. Esta oficina tiene
una doble mision: monitorizar el esta-
do del arte tecnoldgico para incorporar
nuevas tecnologias a la Clinica y liderar
los diferentes proyectos establecidos en
la hoja de ruta acordada con los usuarios
clave de la Clinica.

Este curso 2021/22 ya se han iniciado bajo
el paraguas de la Oficina de Servicios Di-
gitales diferentes proyectos entre los que
cabe destacar:

Gestion volantes

MEMORIA 2021/2022

0

Gestion autorizaciones
desde el mavil

Laaplicacién mévil de la Clinica ha ampliado
diferentes funcionalidades este curso. La
mas destacada ha sidola posibilidad de que
el paciente pueda gestionar desde su casa
las autorizaciones de las aseguradoras. De
esta forma, el paciente esta informado en
todo momento del estado de sus autoriza-
ciones, ademaés de poder incorporarla do-
cumentacion necesaria para la realizacion
de sus citas en la Clinica.
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Acceso espacio del paciente
de segunda opinion
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Recordatorio de
cita con gestiones
administrativas

El recordatorio de cita via SMS se ha re-
convertido en un acceso seguro y rapido a
una pagina web donde el paciente puede:
localizar sus préximas citas, re-agendar la
cita para evitar ausencias de ultimo mi-
nuto, realizar pagos pendientes, gestionar
autorizaciones con las aseguradoras, asi
como firmar de forma segura la hoja de
proteccién de datos.

Contratacion
segunda opinion

Este curso se ha invertido en el proceso digi-
tal dela contratacion de la segunda opiniéon
adistancia. Laslineas de mejora se han cen-
trado en la experiencia del paciente tanto
anivel de contratacién como en mantener
al paciente siempre informado del estado
de su proceso. Para tal fin, se ha creado un
espacio virtual donde puede consultar el
estado de su solicitud en todo momento.
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Innovacion en
seguridad y proteccion

DESDE EL SERVICIO DE MEDICINA PREVENTIVA DE LA CLINICA, Y EN
COLABORACION CON EL SERVICIO DE PREVENCION DE RIESGOS LABORALES,
SE BUSCA OPTIMIZAR LA SEGURIDAD DE TODOS LOS PROFESIONALES

QUE TRABAJAN EN LA CLINICA, ASFEOMO LA DE LOS PACIENTES Y
FAMILIARES QUE ACUDEN A ELLA. PARA LOGRARLO, ENTRE OTRAS MUCHAS
COSAS, SE REALIZAN CONTROLES SANITARIOS EN EL AGUA, EL AIRE, LAS
INSTALACIONES Y LOS ALIMENTOS, CON EL FIN DE PROPORCIONAR UN
AMBIENTE SEGURO.
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Nuevos equipos
para la desinfeccion
de superficiesyla
purificacion del aire

Acidohipocloroso: setratade unsistemade
desinfeccion, instaurado en la sede de Pam-
plonayenlade Madrid, que elimina cualquier
microorganismo de manerano toxicay sos-
tenible, lo que permite que pueda utilizarse
en presencia de personas. Actualmente, el
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producto empleado es el Klorxitol®, que
ya se utilizaba con anterioridad en el Reino
Unido. Se emplean pistolas electrostéaticas,
que al expulsar los aerosoles logran que las
particulas no caigan unas sobre otras, sino
que se esparzan de manera homogénea.

Ozonificadores: durante este curso, la Cli-
nica instalé, en sus dos sedes, una veintena
de purificadores de la empresa Oozbein
Biohigiene para mejorar la calidad del aire,
complementando asi el sistema previo de
renovacion. Estos equipos se han colocado
en estancias de hemodidlisis, alergologia o
extracciones, asi como en salas de espera,
urgencias, pediatria y en los comedores del
personal sanitario. Con esto se logra una
desinfeccién ambiental patégena —virus,
bacterias y hongos—, consiguiendo un am-
biente esterilizado y minimizando el riesgo de
contagio de enfermedades que se transmiten
por el aire.

Sistemadeluzultravioletaen el Laborato-
rio de Anatomia Patologica: estos equipos
delaempresa Guvtec, colocados en el techo,
cuentan con una serie de ldminas que pola-
rizan la luz ultravioleta. Los rayos dispersos
chocan con las laminas y la luz ultravioleta
sale paralela, de manera que crea una capa
de unos 30-40 centimetros en el techo que
es una zona de la muerte. Por el calor que
desprendemos, todo el aire se desplaza hacia
arribay pasa por esazona de ultravioleta, de
forma que cualquier bacteria o virus muere.
Unadelasventajas de esta tecnologia, que se
ha estado utilizando en hospitales de Suda-
frica para el control de la tuberculosis, es que
puede emplearse en presencia de personas.

Luminarias con sistemas de filtro: estos
equipos, delamarca Rzero®, se han colocado
enlas salas donde se realizanlas pruebas de
esfuerzo enla sede de Pamplona. Estas nue-
vas luminarias cuentan con unos filtros en
los que se quedan el 90-95% de las bacterias
y, ademas, en el interior tienen también un
sistema fotocatalitico con iones de titanio y
luz ultravioleta que hace que, al pasarel aire,
las bacterias y virus que no se hayan quedado
en el filtro, se destruyan.

CLINICA UNIVERSIDAD DE NAVARRA

Sistemas de filtro HEPA: en el Depar-
tamento de Dermatologia, con el uso del
laser, se producen unos humos que pueden
ser perjudiciales, tanto para los cirujanos
como para los pacientes. Para evitarlo, en
la sede de Pamplona se han colocado unos
dispositivos fijos de desinfeccion con filtros
HEPA (modelo Aera Max Pro Am II de la
empresa PHS SERKONTEN) por donde el
aire varecirculandoy se quedan atrapadas
las particulas perjudiciales.

Otras medidas
presentes en la Clinica

Torres de desinfeccion por rayos ultra-
violeta: estos equipos, de diversas marcas
nacionalesy extranjeras (Sanuvox, Corvent,
Pebblex), se encuentran repartidos entre
las dos sedes y se utilizan para desinfectar
superficies en habitaciones, quiréfanos o
salas de espera. Actian inactivando el ADN
tanto de bacterias como virus. A raiz de la
pandemia, se ha incorporado suuso a la ruti-
nadel hospital; sibien se utilizaban ya antes
de la llegada del Covid, aunque de manera
esporadica —por ejemplo, enun quiréfanoen
el que habia que haceruntrasplante y antes
se habia operado a un paciente infeccioso-.
Conlos métodos antiguos de fumigaciéon, no
se podia entrar en un quiréfano durante tres
horas porque habia un tiempo de seguridad
debido a los productos quimicos que se
usaban; sin embargo, con este sistema se
puede desinfectar en unos quince minutos
y entrar inmediatamente.

Maquinas Biow: en el afo 2020, la em-
presa Biow dono¢ a la Clinica 23 equipos
portatiles de nanofiltrado y purificacion
parala desinfeccion del aire. Estos equipos
cuentan con siete capas de filtros, filtro
HEPA, ultravioleta, filtro antibacteriano
y sistemas fotocaliticos, un ionizador de
plasma y un sistema de temperatura que
permite esterilizar el aire a 200 grados.
Podemos encontrarlos en distintas areas
de ambas sedes.
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Medicina personalizada con tecnologia de Ultima
generacion para el diagnostico y tratamiento
de enfermedades, liderada por especialistas de
reconocido prestigio. Este modelo asistencial
permite prestar a cada paciente el tiempoy re-
CUrsos necesarios, ala vez que posibilita abordar
las enfermedades de forma integral mediante la
colaboracion entre especialistas.

El modelo asistencial se asienta también en un
Area de Enfermerfa integrada par profesionales
especializados en cuidados de criticas, quirdfa-
nos, UCI pediatrica, obstetricia, cardiologia, etc.

Medicina personalizada
Enfermeria clinica avanzada
Hospitalizacion

Pacientes internacionales
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Medicina personalizada

EN LA CLINICA UNIVERSIDAD DE NAVARRA BUSCAMOS OFRECER A CADA
PACIENTE EL TRATAMIENTO MAS ADECUADO EN BASE A SUS NECESIDADES,
ADAPTANDOLO A LAS CARACTERISTICAS PARTICULARES DE SU CASO.
ESTAES LA BASE DE LA MEDICINA PERSONALIZADA O MEDICINA DE
PRECISION, QUE SUPONE UNA MEJORA EN EL MANEJO CLINICO DE MUCHAS
ENFERMEDADES.

Equipos para realizar pruebas de
secuenciaciéon masiva.
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Medicina genomica

La Clinica Universidad de Navarra ha incor-
porado, en el curso2021/22, el estudio de mas
de 500 genes para el manejo clinico de los
tumores soélidos. Se abre asi la posibilidad
de conocer al detalle las caracteristicas de
cada tumor y plantear unos tratamientos
mas personalizados para los pacientes, di-
senados de acuerdo con los biomarcadores
identificados en este analisis genético. Esto,
ademas de permitir la personalizacion delos
tratamientos, abre paralos pacientes el acce-
SO a un mayor numero de ensayos clinicos.

El Dr. Antonio Gonzalez, codirector del De-
partamento de Oncologia Médica y director
del Cancer Center Clinica Universidad de
Navarra, subraya los avances que trae la
personalizacion del diagnostico en la lu-
cha por la supervivencia del paciente y en
el mejor empleo de los recursos, ya que
“no perdemos un tiempo critico para la
curacién del paciente con tratamientos de
resultado incierto, niincurrimos en costes
que se deben emplear en alternativas te-
rapéuticas mas acertadas”.

iNDICE

Equipos Next Generation Sequencing
en funcionamiento.

Los informes que ayudan a facilitar las deci-
siones delos oncélogos son fruto del trabajo
queliderala Dra. Ana Patifio, directora de la
Unidad de Genémica. “No importa tanto el
lugar anatémico en que aparece el tumor
sino, sobre todo, saber qué mecanismos ha
utilizado la célula normal para convertirse
enun tumor’, resume.

La realizacion de este tipo de estudios es
posible gracias a la tecnologia implemen-
tada en CIMA LAB Diagnostics —laborato-
rio de diagnostico genético de la Clinica
Universidad de Navarra-. El laboratorio
recibe la muestra del tumor facilitada por
el patélogo, que se procesa para obtenerlos
acidos nucleicos —el ADN y el ARN-enlos
que estan presentes estas firmas genéticas
o mutaciones. Posteriormente, se realizan
una serie de procesos bioinformaticos que
terminan ofreciendo un listado de variantes
para el estudio de los genetistas, quienes,
a su vez, pueden ofrecer una orientacién
sobre la aplicacién clinica de esas variantes
en el tratamiento de ese paciente.

CLINICA UNIVERSIDAD DE NAVARRA

La realizacion de este tipo de
estudios es posible gracias a
|la tecnologia implementada
en

—laboratorio de diagnostico
genético de la Clinica
Universidad de Navarra.
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Uso del Zirconio 89

La Clinica Universidad de Navarra ha ob-
tenido la acreditacién europea para el uso
de radiofarmacos marcados Zirconio 89,
otorgada por la Asociaciéon Europea de
Medicina Nuclear, con la que solo cuentan
otros seis hospitales en el mundo.

Esta acreditacion asegura que los cen-
tros tienen un sistema estandarizado para
cuantificar las iméagenes de los ensayos
clinicos, lo que permite agrupar los datos
y compartirlos entre si, con el objetivo de
promover nuevas iniciativas cientificas y
proyectos de investigacion clinica.

“Para los pacientes, supone una sefia de
garantiaybuenas practicas. La acreditacion
nos permite realizar estudios de imagen
PET entre varios hospitales con la maxima
calidad aceptada en hospitales europeos, lo
que constituye un avance hacia unaintegra-
cion metodologica en investigacion’, indica
el Dr.Javier Arbizu, director del Servicio de
Medicina Nuclear.

“Cuando un paciente tiene un cancerylas
terapias convencionales nolo pueden curar,
los ensayos clinicos permiten probar nue-
vas opciones terapéuticas. Una acreditacion
como esta, en el ambito del diagndstico
de la enfermedad, facilita el acceso a los
ultimos avances que se estan produciendo
anivel global’, afiade el especialista.

En base a esta acreditacion, la Clinica ha
puesto enmarcha, en sus sedes de Madridy
Pamplona, un estudio clinico que valora en
tiempo real el efecto de un farmaco inmu-
noterapico sobre el tumor, lo que permitiria
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predecir la eficacia del tratamiento de los
pacientes. El uso del Zirconio 89 permite
visualizar el farmaco inmunoterapico en el
cuerpo, de tal forma que se puede conocer
coémo se distribuye el medicamento, tanto
en el tumory en la metastasis, como en el
resto del tejido sano.

Inmunoterapia

Un ensayo de la Clinica Universidad de Navarra, con la participacién del Vall d He-
bron Instituto de Oncologia (VHIO), ha demostrado inicialmente la capacidad del
anticuerpo GEN1046 para desencadenar la actividad antitumoral en pacientes
de cancer, incluso en aquellos con tumores sélidos refractarios avanzados. Los
datos preliminares de esta investigaciéon en inmunoterapia fueron publicados en
Cancer Discovery, una de las revistas cientificas de mayor impacto en oncologia
y que dedico su portada a este articulo.

Elestandar de tratamiento con la inmunoterapia convencional emplea el bloqueo
de las proteinas PD-1 0 PD-L1 para evitar que las células tumorales pasen desa-
percibidas para el sistema inmunitario y permitir que las células T las detecten
y las destruyan. De este bloqueo de la proteina PD-L1 —un receptor de muerte
celular programada- se encargan los llamados inhibidores de puntos de control.
No obstante, muchos pacientes no responden a esta terapia de bloqueo o se
benefician de sus efectos por un tiempo limitado, antes de sufrir una recaida.

ElDr. Ignacio Melero, codirector del Servicio de Inmunologia e Inmunoterapia de
la Clinica Universidad de Navarra, investigador senior del Cima y autor senior
del ensayo, aclara que el anticuerpo GEN1046 “esta disefiado para combinar
el bloqueo de la proteina PD-L1 con la estimulaciéon condicional del antigeno
4-1BB. Por tanto, es capaz de desactivar un freno crucial del sistema inmunitario
(PD-11) a la vez que ‘pisa’ un acelerador de gran importancia (4-1BB) capaz de
activar aquellas células del sistema inmune que pueden ser capaces de destruir
células tumorales”.
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Terapia celular

Un equipo de traumatélogos de la Clinica
Universidad de Navarra ha iniciado la fase
I1I del ensayo clinico Artrocell, centrado en
el tratamiento de la artrosis avanzada de
rodilla por medio de terapia celular. Se trata
de un ensayo multicéntrico que comparara
el tratamiento con células madre extraidas
del propio paciente (autélogas) con la ad-
ministracién del mismo tipo celular pro-
cedentes de un donante joven (alogénicas).

En esta investigacion, la Clinica participa
junto con otros nueve centros, todos ello
incluidos en la Red de Terapia Celular (R
Tercel). Es un ensayo aleatorizado en el g
se va a comparar el tratamiento media
inyeccion intraarticular de células ma
mesenquimales (obtenidas de la méc

CLINICA UNIVERSIDAD DE NAVARRA

Elplanteamiento de la nueva investigacion
reside en demostrar cudl de los dos tipos
de células -las autélogas o las alogénicas—
es mas efectivo, teniendo en cuenta las
ventajas que podrian aportar las células
madre obtenidas de donante. Entre sus
principales beneficios destaca la posibi-
lidad de conseguir células de donantes
jovenes (de 20 a 30 afios), que, en principio,
tienen mayor capacidad de reparacién de
los tejidos. La administracion de células
alogénicas afiadiria, ademas, la inmedia-
tez de tenerya dispuestos los preparados
celulares sin necesidad de expandir cada
vez en laboratorio las células especificas
de cada paciente. “Es interesante tener
en cuenta que por cada donaciéon se po-
dria tratar a 50 pacientes’, explica el Dr.
José Lamo de Espinosa, especialista del
Departamento de Cirugia Ortopédica y
Traumatologia de la Clinica Universidad
de Navarra.
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Enfermeria clinica avanzada

Desde la direccion de Enfermeria de la
Clinica se apuesta por lograr una acredita-
cion de excelencia. Para lograrla y avanzar
de forma consistente en el desarrollo de
la practica y poder mostrar resultados
clinicos éptimos en el paciente, se puso
en marcha hace cinco afios el sistema
de Carrera Profesional. Este sistema, que
se encuentra enmarcado en el Modelo
Profesional de la Practica de Enfermeria,
tiene como fin promover y reconocer la
aportacion de cada profesional en la mejora
dela atencién al paciente y el desarrollo de
sus propias competencias.

En este contexto, las oportunidades de
promocion y desarrollo profesional son
aspectos clave para generar un entorno
de la practica que contribuya a esa exce-
lencia del cuidado y la satisfaccion de los
profesionales. Por ello, desde la direccion
de Enfermeriay, en concreto, desde el Area
de Desarrollo Profesional de Enfermeria,
y en linea con los objetivos estratégicos
de la Clinica, se esta trabajando para dar
respuesta a las necesidades de formacion
y desarrollo experimentadas por los pro-
fesionales de enfermeria de la Clinica de
ambas sedes.

En la linea de este desarrollo profesional,
la direccién de Enfermeria de la Clinica ha
promovido la implantacién de la figura de
la Enfermera Clinica Avanzada (ECA), con el
acompanamiento guiado en la adquisicién
de competencias de Cristina Oroviogoi-
coechea. Esta es la figura del profesional
de Enfermeria, con nivel de master y un
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area de especializacién, que promueve un
cuidado competente, compasivo y profe-
sional a pacientes y sus familias a lo largo
del proceso de atencién. Este perfil incluye
cuidado del paciente, educacién, asesora-
miento e investigacion.

Enla actualidad, la Clinica Universidad de
Navarra cuenta con seis profesionales de
ECA que trabajan en ambitos enlos que el
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cuidado del paciente resulta especialmente
complejo y exigente, como son la Unidad
de Cuidados Intensivos, los departamentos
de Oncologia y de Psiquiatria, la Unidad del
Dolor, la Unidad de Protonterapia y el Area
de Obesidad.

En el curso 2021/22, un estudio realizado
por la Clinica (en el que ha participado
Rosana Gofii, ECA de UCI), y publicado en
larevista internacional Clinical Nurse Spe-
cialist, ha identificado los beneficios de la
Enfermeria Clinica Avanzada en el ambito
hospitalario, al comprobarse su impacto
positivo en todo el equipo de enfermeria,
enlos pacientesy sus familias y en la propia
organizacion hospitalaria.

“En 2006, visitamos hospitales de Estados
Unidos en los que ya se habia implantado
el rol de la Enfermeria Clinica Avanzada y
fuimos pioneros en implantarlo en Espana,
cuando pusimos en marcha la primera
figura de ECA en 2012", detalla Carmen
Rumeu, coautora del estudio y directora
de Enfermeria dela Clinica Universidad de
Navarra. Rumeu explica que “el manejo de
pacientes cronicos y complejos requiere
una alta especializacion, lo que ha afec-
tado también al desarrollo de la propia
enfermeria”.

“En el estudio hemos realizado un andlisis
de contenido de las entrevistas a enferme-
ras de la Clinica Universidad de Navarra
sobre el impacto de la figura de la ECA en
la atencion al paciente, el desarrollo de los
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profesionales y su aceptacion por parte de
los miembros del equipo’, explica Ménica
Vazquez-Calatayud, autora principal del
estudio y directora del Area de Desarrollo
Profesional e Investigacién en Enfermeria,
quien subraya que “‘conocer la percepcién
de este rol por parte del resto de profesio-
nales puede ayudar a disenar estrategias
efectivas que faciliten la implementacion e
integracion de la ECA enlas organizaciones”.

Por otro lado, Carmen Rumeu detalla que
las profesionales de ECA estan colaborando
en grupos de trabajo para “centrarse en
los problemas mas comunes que tienen
los pacientes y resolverlos con la mejor
evidencia cientifica que se describe en
estudios. Nos parece una figura relevante
que puede ejercer un muy buen impacto en
el conjunto del hospital y queremos seguir
apostando por ella”.

Distintos profesionales de
Enfermeria durante el desarrollo
de su actividad asistencial.

ENFERMERAS CLINICAS AVANZADAS

Rosana Goiii UCl

Patricia Beorlegui Oncologia

M2 Isabel Beunza Psiguiatria

Maria Carrién Unidad del Dolor

Elena Martin Gémez Area de Obesidad
Carlota Guibert Unidad de Protonterapia

CLINICA UNIVERSIDAD DE NAVARRA
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Hospitalizacion

DURANTE EL CURSO 2021/22, UN TOTAL DE 14.733 PACIENTES
FUERON INGRESADOS EN LA CLINICA UNIVERSIDAD DE
NAVARRA. LA EXCELENCIA Y EL CUIDADO EN LA ATENCION A
LOS PACIENTES ES PARTE FUNDAMENTAL DE LA CLINICAY, POR
ELLO, SE PONEN A SU DISPOSICION LOS MEDIOS NECESARIOS
PARA ESCUCHAR SUS OPINIONES.

Escuchar al paciente para
mejorar la asistencia

La Clinica Universidad de Navarra siempre ha colocado al paciente
en el centro de toda su actividad. Por eso es importante poder co-
nocer su nivel de satisfacciony, asi, mantener unos estandares de
calidad e implementar planes de mejora. Para lograr este objetivo,
la Clinica se sirve de la ayuda de herramientas que otorgan voz
alos pacientes y permiten escuchar sus experiencias, indicando
las areas de mejora de los servicios.
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Net promoter score

El Net Promoter Score, mas conocido por sus siglas en inglés
NPS, es un sistema de evaluacion de la asistencia prestada que
se enmarca dentro de los objetivos de seguridad y calidad de
la Clinica. Se trata de un sencillo procedimiento por el que al
paciente se le formula una Unica pregunta por correo electré-
nico con posibilidad de respuesta con una escala de 1-10: “;Re-
comendaria a un amigo o familiar el servicio recibido?”. Segun
la terminologia del sistema, aquellos que punttan entre 9 y 10
se les denomina promotores; los que puntian entre 7y 8, son
neutros; y los que califican con un 6 o menos, se les considera
detractores. En estos casos, se realiza un contacto personal o
telefénico para conocerlos motivos y buscar una solucién. Este
contacto directo es més céalido y personal, y permite conocer
con mas detalles los motivos de insatisfaccion.

Durante el curso 2021/22, se enviaron un total de 114.899 encuestas
a pacientes y se obtuvieron 33.379 respuestas. El NPS acumulado
del curso es de 75 puntos, lo que supone 20 puntos por encima de
la media global del sector sanitario en nuestro pais (55).

Press ganey

Press Ganey es una plataforma internacional con mas de 35 afios
de experiencia en la mejora y el desarrollo de la atencién en el
ambito de la salud. Analiza datos de 41000 centros sanitarios
de todo el mundo y otorga sus premios valorando la experiencia
del paciente, el compromiso de los profesionales y la excelencia
de la calidad clinica. Esta herramienta de evaluacién y anélisis
de indicadores de calidad ha ayudado a la Clinica a implementar
planes de mejora para mantener un alto nivel en el cuidado y el
tratamiento de los pacientes.

La medicién, analisis y comparacion de criterios estandarizados
como los de Press Ganey facilita una vision constante que permite
valorar como estamos respecto al resto de hospitales que forman
parte de la plataforma. Ademés, esta evaluacion constante y la
informacion actualizada de los puntos fuertes y las debilidades
permite alos profesionales elaborar proyectos de mejora continua
en los ambitos de la seguridad, la calidad de la asistencia, el trato
humanizadoy, especialmente, en la percepcién que los pacientes
y sus familias tienen en su recorrido por la Clinica.

Enla evaluacion relativa a los pacientes hospitalizados, este curso
la Clinica ha conseguido estar por encima del percentil 92,6, 1o que
supone una mejora de 04 puntos con respecto a la tiltima edicién
y 8 puntos por encima de los demés centros evaluados. Parte de
esta mejora es fruto de la implementacion de diversos proyectos
de mejora llevados a cabo por Enfermeria de la Clinica.

A este respecto, por segundo afio consecutivo, la Clinica ha sido
reconocida en la categoria ‘Experiencia del Paciente en el Area de
Hospitalizacién” con el “Guardian of Excellence Award’, concedido
por Press Ganey y que supone un reconocimiento al grado de
satisfaccion de los pacientes ingresados.
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Pacientes internacionales

EL SERVICIO DE PACIENTES INTERNACIONALES DE LA CLINICA

BUSCA PRESTAR UNA ATENCION DISENADA PARA QUE EL PACIENTE
INTERNACIONAL SE SIENTA COMO EN CASA Y SE REDUZCAN AL MiNIMO LOS
INCONVENIENTES PROPIOS DEL CAMBIO DE PAIiS, DE CIUDAD O DE IDIOMA.
PARA ELLO CUENTA CON UN EQUIPO ESPECIFICO DE PROFESIONALES
DEDICADOS EN EXCLUSIVA A ESTOS PACIENTES QUE, EN SU MAYORIA,
VIENEN PARA SER TRATADOS DE PATOLOGIAS COMPLEJAS O EN BUSCA DE
TRATAMIENTOS A LOS QUE NO TIENEN ACCESO EN SUS PAISES DE ORIGEN.
LA CLINICA UNIVERSIDAD DE NAVARRA ATIENDE CADA ANO A MILES DE
PERSONAS DE MAS DE 100 PAISES DIFERENTES.

iNDICE
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Datos generales

3.212 asistencias nuevas (frente 1.804
asistencias nuevas del curso anterior).

3.411 revisiones (2.837 en el curso anterior).

Se han registrado un total de 612 ingresos
hospitalarios con una estancia de 5.520 dias.

Pacientes de mds de 120 paises diferentes de
Europa, América, Africa y Oriente Medio.

Los departamentos mds demandados por los pacientes internacionales:

Hematologia y area de terapia celular
Oncologia Médica
Unidad de Protonterapia
Urologia
Cirugia general
Cardiologia y Cirugia cardiaca
Neurocirugia
Cirugia Ortopédica
Destaca también la Unidad de Chequeos Médicos con los programas de

chequeos completos y chequeos especificos (chequeo genémico, chequeo
cardioldgico ICAP y el nuevo chequeo ejecutivo).

Colaboraciones

La Clinica Universidad de Navarra tiene
estrecha colaboracién conlas instituciones
publicas y privadas para poder garantizar
un servicio completo de acogida a los pa-
cientes internacionales.

. Desde el Servicio de Pacientes Interna-
cionales se trabaja para lograr acuerdos
directos de colaboracién conlas principales
aseguradoras internacionales o convenios
con las instituciones publicas de distintos
paises parael tratamiento de enfermedades
catastroficas.

Oficina del paciente

internacional

. La Oficina de Pacientes Internacionales
ofrece atencién a aquellas personas que
residen fuera de Espana y desean ser
atendidas en la Clinica. Disponen de un

iNDICE CLINICA UNIVERSIDAD DE NAVARRA

equipo especializado que conforma el
Servicio de Atencién al Paciente Inter-
nacional y que son los encargados de
contactar con el paciente para ayudarle
en todo el proceso.

El equipo de pacientes internacionales
desarrolla su labor tanto de manera previa
ala consulta como durante la estancia del
paciente en la Clinica. De este modo, se le
ofrece asesoramiento en la elecciéon del
especialista mas adecuado para su caso, se
recibe y entregala documentacion médica
al especialista, se organizanlacita, el viaje,
elalojamiento ylos traslados, se facilita un
servicio de traduccién en varios idiomas
(inglés, francés, rusoy arabe con intérprete
de manera presencial y en 51 idiomas mas
através de via telefénica), se planifican el
seguimiento y las revisiones, etc.
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La investigacion es un pilar fundamental de
la actividad de la Clinica. Sin investigacion no
hay progreso y se estanca el abordaje de la
enfermedad. Para que este abordaje sea integral
y ofrezca soluciones reales a los pacientes, la
Clinica trabaja en estrecha colaboracion con
el Cima Universidad de Navarra, su centro de
investigacion biomédica. Esto permite el flujo
constante del conocimiento cientifico, logrando
gue los Ultimos descubrimientos en el laboratorio
sean accesibles a los pacientes a traves de
innovadores ensayos clinicos.

Virus oncoliticos

Medicina regenerativa de vanguardia
Inmunoterapia con CAR-T
Publicaciones cientificas

Premio Nacional
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Son
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4 El tumor | Glioma de tronco cerebral
ltl COS 0 glioma intrinseco difuso de tronco

\Virus onco

LA CLINICA UNIVERSIDAD DE NAVARRAY EL CIMA HAN ABIERTO UNA ViA PARAEL

Los resultados de este ensayo clinico, de-

A - llado int t N , Los gliomas son tumores Son tumores que Son tumores que se originan
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CON GLIOMA INTRINSECO DIFUSO DE TRONCO Y SE HA DEMOSTRADO QUE EL mayor impacto en Medicina, En su editorial, estructura al cerebro muy sensible y vital del cerebro
PROCEDIMIENTO ES REALIZABLE Y SEGURO. la publicacion destaca el caracter novedoso
del tratamiento con virus oncoliticos para
este tipo de tumores y subraya la impor-
tancia de que se haya llevado a cabo un
estudio pequetio y con una poblacién bien
seleccionada. _
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CEREBRO
CEREBELO VENTRICULO
CRANEO
TRONCO CEREBRAL -
® Esuna estructura muy
relevante y vital del sistema
nervioso central.
® Contiene las neuronas
encargadas de los PROTUBERANCIA
movimientos de los 0jos, ® El tumor se origina en la
bocayrestodelacara, protuberancia, que forma

deglucion, respiracion, etc.

O Sirve de puente o conexion
entre el cerebroyla
meédula espinal, resultando
fundamental para la
movilidad y sensibilidad
de todo el cuerpo, y el
equilibrio.

parte del tronco cerebral.

MEDULA ESPINAL

Intervencion realizada por
primera vez en el mundo

En una misma intervencion, se extrajo una muestra
del tumor para realizar la biopsia y se inyecto el virus
en el tumor.

Un prondstico todavia sombrio:

Por su localizacion y caracter infiltrante:

] Provoca en poco tiempo sintomas neurélogicos
importantes, como visiéon doble, alteraciones en la
sensibilidad y movimiento de la cara, dificultad para
tragar, problemas de equilibrio, y debilidad o falta de
coordinacion en brazos o piernas.

] No se puede operar o extirpar quirargicamente. Solo es
posible la realizacion de una biopsia, que no esta exenta
de riesgo de complicaciones neurolégicas.

Porque es refractario a los tratamientos actuales:

] Eltunico tratamiento disponible en la actualidad es la
radioterapia, con la que puede obtenerse un beneficio
transitorio.
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Q Célula sana O Célula tumoral O Sistema inmune

Modificaciones h@

o > a { -
Adenovirus Adenovirus
(infecciones respiratorias leves) DNX 2401
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1. Elvirus infecta a la célula
tumoral.

2. Sereplica solo en las células
tumorales hasta provocar su
destruccion.

3. Los virus esparcidos pueden
seguir infectando al resto del
tumor.

4. De la célula tumoral infectada
se desprenden senales que
despiertan al sistema inmune.

5. El sistema inmune acude en
respuesta a estas sefales
de alerta, lo que permite
detectary eliminar las células
tumorales.

45



04 | INVESTIGACION MEDICINA REGENERATIVA DE VANGUARDIA

Medicina regenerativa
Je vanguardia

MUCHOS TEJIDOS POSEEN LA CAPACIDAD DE REGENERARSE GRACIAS A LA PRESENCIA DE CELULAS MADRE Y/0
PROGENITORAS. EN EL PROGRAMA DE MEDICINA REGENERATIVA DEL CIMA SE ESTUDIAN LOS MECANISMOS
IMPLICADOS EN LA BIOLOGIA DE LAS CELULAS MADRE, ASi COMO EN SU APLICACION TERAPEUTICA EN ENFERMEDADES
CARDIOVASCULARES, OSTEOARTICULARES, ENFERMEDADES RARAS METABOLICAS O ENFERMEDADES RARAS
MUSCULARES, ASi COMO LA APLICACION DE NUEVOS PRODUCTOS DE TERAPIAS AVANZADAS.

Cultivo de.células madre en el Laboratorio
GMP de Terapia-Celular:

La Clinica trabaja en consonancia con
el Cima en el desarrollo de productos
de terapias avanzadas bajo estrictos
controles de calidad. Para la elaboracién
de estos productos a escala clinica, cuenta
conun Laboratorio GMP, primer laboratorio

farmacos y estrategias terapéuticas que
lleguen pronto a la clinica, el Cima trabaja
en estrecha colaboracién con el Area de
Terapia Celular de la Clinica Universidad
de Navarray otros programas transversales
en distintos consorcios como, por ejemplo:

acreditado en un hospital dentro del
Sistema Nacional de Salud.

CARDIOPATCH: Proyecto internacional de terapias
En el laboratorio GMP se producen  ayanzadas en medicina regenerativa e impresion 3D

medicamentos de terapia avanzada celulary

tisular bajo normas de correcta fabricacion  (irigidas al tratamiento del infarto de miocardio.
(Good Manufacturing Practices) y esta
autorizado por la Agencia Espanola del
Medicamento y Productos Sanitarios.

BRAVI: Proyecto europeg, liderado por la Clinica Universidad
, - de Navarra, para crear un dispositivo biologico para apoyar a

Para profundizar en la potencialidad de i

las células madre y proponer nuevos UM COrazon enfermo.

Camara cuentaglobulos utilizada en el
Laboratorio GMP de Terapia Celular.
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nmunoterapia con
CAR-T

La inmunoterapia es la ultima gran revo-
luciéon para el tratamiento del cancer. La
posibilidad de atacar algunos de los tumo-
res mas esquivos con células del sistema
inmune ha atraido a decenas de grupos de
investigacién de todo el mundo, de forma
que el paso del laboratorio a la clinica se
ha acelerado.

inmunoterapia con células CAR-Ty fue el
primer centro europeo en incorporar un
paciente a un ensayo clinico para el trata-
miento del mieloma multiple.

La terapia con células CAR-T avanza impa-
rableyes una oportunidad paraun grupode
pacientes, como insiste el Dr. Felipe Pros-
per, director del Area de Terapia Celular,

A

En este sentido, las células CAR-T han
dado buen resultado en el tratamiento
de enfermedades oncohematoldgicas, en
concreto, leucemia linfoblastica aguda
(LLA) y linfoma no Hodgkin, en pacientes
que no han respondido a los tratamientos
convencionales y paralos que no hay otra
opcion terapéutica.

codirector del Servicio de Hematologia de la
Clinica, director del Programa de Medicina
Regenerativa y codirector del Programa de
Hemato-Oncologia del Cima. No obstante,
el experto resalta que “las expectativas
generadas son enormes y es importante
que seamos prudentes y tengamos una
dosis de paciencia que nos lleve a mirar

criticamente los resultados para trasladar
esperanza, pero no falsas expectativas a
nuestros enfermos”.

La Clinica Universidad de Navarra ha estado
desde el principio en la vanguardia de la

;QUEESLATERAPIA CAR-T?

Se trata de una modalidad de inmunoterapia que combina terapia celular y terapia

génica. Consiste en extraer del paciente con cancer linfocitos T (unas células del sistema
inmune responsables de detectar una posible amenaza y activar la respuesta inmune
para neutralizarla) e introducirles un material genético en el laboratorio, que las capacita
parareconocer al tumor y activarlas para que lo destruyan. La nueva célula T modificada
presenta unos identificadores especificos (llamados receptor de antigeno quimérico, CAR
por sus siglas en inglés) que detectan y destruyen las células cancerigenas. Esas células
T reprogramadas genéticamente se transfunden de nuevo al paciente para que maten
exclusivamente a las células malignas sin dafiar las sanas.
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NUEVOS PROYECTOS Y ESTUDIOS

La terapia celular adoptiva con linfocitos T modificados genéticamen-
te para la expresion de receptores quiméricos de antigeno (CAR-T) es
una de las terapias avanzadas mas prometedoras para el tratamiento
del cancer.

Sin embargo, a pesar de la gran expectativa que las células CAR-T es-
tan generando para el tratamiento de algunas neoplasias malignas
hematologicas, hasta el momento, solo cinco de estos productos han
recibido la aprobacion para su uso en pacientes con leucemia linfo-
blastica aguda (LLA) o el mieloma multiple.

El proyecto SOCRATHeS tiene como objetivo avanzar en el desarrollo
de una plataforma tecnoldgica clave para la implementacion de te-
rapias antitumorales basadas en células CAR-T en Navarra. Los re-
sultados del proyecto estratégico anterior, el proyecto DESCARTHeS,
han permitido el desarrollo de varios candidatos para avanzar hacia
ensayos clinicos para el tratamiento de la LMA o del hepatocarcino-
ma, colangiocarcinoma o el cancer de pancreas. Se ha generado nueva
propiedad intelectual que protege el uso de estos nuevos candidatos.

Por lo tanto, el primer objetivo de este proyecto es continuar con el
avance de estos candidatos hacia la clinica, realizando un exhaustivo
estudio para descartar toxicidades y confirmar su eficacia en mode-
los tumorales relevantes. A su vez, este proyecto pretende el esta-
blecimiento de una plataforma facilitadora de futuros desarrollos de
nuevos CAR-T para otras neoplasias hematoldgicas y canceres gas-
trointestinales.

50
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Esta investigacion cuenta con la financia-
cién del Gobierno de Navarra destinada a
proyectos estratégicos de I+D. Esta coordi-
nada por el Cima Universidad de Navarra
e integrada por la Clinica Universidad de
Navarra, el Hospital Universitario de Na-
varra y las empresas navarras Recombina
Biotech y 3P Biopharmaceuticals.

The NEW ENGLAND
JOURNAL of MEDICINE

Ademas de este proyecto, en el curso
2021/22 se publicaron en The New England
Journal of Medicine los resultados de un
estudio internacional fase II, liderado
como investigador senior por el Dr. Jesus
San Miguel, director médico de la Clinica
Universidad de Navarra, para el tratamiento
de pacientes con mieloma multiple en
recaida y resistente a otros tratamientos.
Gracias a esta nueva terapia con CAR-T,
el 73% de los pacientes respondieron
alcanzando un 33% de remisiones completas
en enfermos que habian fracasado a todas
las opciones previas de tratamiento.
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Publicaciones

cientificas
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PUBLICACIONES EN REVISTAS CIENTIFICAS
DURANTE EL CURS0 2021/22

SELECCION DE ALGUNAS PUBLICACIONES CON
ALTO FACTOR DE IMPACTO

PUBLICACION TITULO
g?ﬁgggﬁg]) IOuRHY Idecabtagene vicleucel in relapsed and refractory multiple myeloma
LANCET Teclistamab, a B-cell maturation antigenxCD3 bispecific antibody, in patients with relapsed or

refractory multiple myeloma (MajesTEC-1): a multicentre, open-label, single-arm, phase 1 study

JAMA-JOURNAL OF THE
AMERICAN MEDICAL ASSOCIATION

Effect of a Pulmanary Embolism Diagnostic Strategy on Clinical Outcomes in Patients
Hospitalized for COPD Exacerbation A Randomized Clinical Trial

JOURNAL OF CLINICAL
ONCOLOGY

Evaluation of sustained minimal Rresidual disease negativity with Daratumumab-combination
regimens in relapsed and/or refractory multiple myeloma: analysis of POLLUX and CASTOR

Lifileucel, a tumor-infiltrating lymphocyte therapy, in metastatic melanoma

Melflufen and dexamethasone in heavily pretreated relapsed and refractory multiple myeloma

Nivolumab plus ipilimumab for treatment-naive metastatic uveal melanoma: an open-label,
multicenter, Phase Il Trial by the Spanish Multidisciplinary Melanoma Group (GEM-1402)

Safety, efficacy, and pharmacodynamics of tremelimumab plus durvalumab for patients with
unresectable hepatocellular carcinoma: randomized expansion of a phase I/1l study

LANCET ONCOLOGY

70-gene signature as an aid for treatment decisions in early breast cancer: updated results of
the phase 3 randomised MINDACT trial with an exploratory analysis by age

iNDICE

Efficacy and safety of oral panobinostat plus subcutaneous bortezomib and oral dexamethasone
in patients with relapsed or relapsed and refractory multiple myeloma (PANORAMA 3): an open-
label, randomised, phase 2 study

Efficacy and safety of tisotumab vedotin in previously treated recurrent or metastatic cervical
cancer (innovaTV 204/G0G-3023/ENGOT-cx6): a multicentre, open-label, single-arm, phase 2
study

Maintenance olaparib for patients with newly diagnosed advanced ovarian cancer and a
BRCA mutation (SOLO1/GOG 3004): 5-year follow-up of a randomised, double-blind, placebo-
controlled, phase 3 trial

Patient-centred outcomes and effect of disease progression on health status in patients with
newly diagnosed advanced ovarian cancer and a BRCA mutation receiving maintenance olaparib
or placebo (SOLO1): a randomised, phase 3 trial

Trastuzumab deruxtecan (DS-8201) in patients with HER2-expressing metastatic colorectal
cancer (DESTINY-CRCO1): a multicentre, open-label, phase 2 trial
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Segun el Ministerio de Ciencia e Innovacion, este Premio
Nacional reconoce la contribucién pionera a la investigacion

. . biomédica del Dr. San Miguel, “que ha producido, entre otros,
re I I | | O a C | O n a un cambio de paradigma en la concepcién de patologias como

el mieloma multiple y en sus tratamientos”.

EL DR. JESUS SAN MIGUEL, DIRECTOR DE MEDICINA CLINICA Y TRASLACIONAL DE LA
UNIVERSIDAD DE NAVARRA, ES EL PREMIO NACIONAL DE INVESTIGACION “GREGORIO MARANON"
EN EL AREA DE MEDICINA EN SU EDICION DE 2021, UN GALARDON QUE RECIBIO EN EL MES DE
MAYO EN BARCELONA DE MANOS DEL REY FELIPE VI.

alos profesionales y hospitales con los que ha compartido

su carrera profesional: “Este reconocimiento, mas que el

reflejo de una historia personal, representa las historias de un
conjunto de personas muy unidas a mi trayectoria profesional |
y personal, que me han prestado sus ideas, su inteligenciay su
voluntad de trabajar para mejorar el futuro de los pacientes

con mieloma, tanto en mi etapa en el Hospital Universitario de
Salamanca, como ahora enla Clinica Universidad de Navarra”.

El director médico de la Clinica Universidad de Navarra recordo
A
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En su apuesta por la docencia, la Clinica cuenta
con un Plan de Formacion Continua que engloba
programas formativos para todos los profesiona-
les, médicos, enfermeras y personal no sanitario.
Ademas, como centro eminentemente docente,
la Clinica recibe a alumnos en practicas, man-
tiene relaciones con instituciones educativas de
Espanay del extranjeroy cuenta con un amplio
numero de residentes.
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5 D 0 c E N C I A ' Master Enfermeria Nombramientos

Programa de direccion Sello Internacional de Calidad
Fellowship Residentes
Simposios internacionales
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Master enfermeria

DESDE SU ORIGEN, LA CLiNICA UNIVERSIDAD DE NAVARRA HA APOSTADO
POR SER UN HOSPITAL INNOVADOR EN LA DOCENCIA Y EN LA FORMACION
ESPECIALIZADA DE SUS PROFESIONALES. EN LA ACTUALIDAD, LA CLIiNICA
OFRECE UN PROGRAMA DE TRANSICION PARA LAS ENFERMERAS DE
NUEVA INCORPORACION DE UN ANO DE DURACION QUE, ADEMAS DE
PROFUNDIZAR EN SEIS AREAS ESPECIFICAS DE CONOCIMIENTO CLINICO,
CON EL APOYO INCONDICIONAL DE PROFESIONALES EXPERTOS Y
CUALIFICADOS, FACILITA EL DESARROLLO DE ENFERMERIA NOVEL A LA
PRACTICA PROFESIONAL, SIRVIENDO DE CANTERA PARA LA RETENCION DE
PROFESIONALES CUALIFICADOS Y LA RENOVACION DE LAS PLANTILLAS.
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Durante este curso, se ha conseguido retener el
80% de las enfermeras. Este programa se realiza
mediante los Master en Cuidados Especializa-
dos de Enfermeria, titulos propios de la Univer-
sidad de Navarra.

La Clinica también oferta 6 cursos de Experto
Universitario en Enfermerfa para quien necesite
compaginar su labor asistencial con formacion
tedricay practica especializada:

m Experto en Enfermeria en Cardiologia.

m Experto en Enfermeria en Cuidados
Intensivos.

m Experto en Enfermeria
Médico-Quirturgica.

m Experto en Enfermeria en
Onco-Hematologia.
m Experto en Enfermeria en Salud Mental.

m Experto en Enfermeria en Quiréfanoy
Anestesia.

En el curso 2021/22 se conto, por primera vez,
con enfermeras de la sede de Madrid en la espe-
cialidad de Onco-Hematologia, dentro del Méas-
ter en Cuidados Especializados en Enfermeria.

iNDICE

Programa de direccion

En el mes de junio se impartio, en la sede
de Pamplona, una formacién especifica
para responsables de Servicios y Depar-
tamentos. El objetivo principal de este
programa, elaborado e impartido en co-
laboracién con el IESE, era trabajar un
conjunto de competencias directivas y de
gestién necesarias para afrontar nuevos
retos, teniendo en cuenta la misiéon y va-
lores de la Universidad de Navarra.
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La propuesta planteaba un programa pre-
sencial de cuatro moédulos que se com-
plementaba con trabajo individual para la
preparacién del material de estudio y de
los casos practicos. Entre algunos de los
temas tratados en esta formaciéon esta-
ban el analisis de problemas y la toma de
decisiones, los fundamentos del lideraz-
g0, la gestion de conflictos y del cambio o
la innovacion.
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Fellowship

Por su naturaleza universitaria y por su
pertenencia a la Universidad de Nava-
rra, la Clinica tiene un marcado caracter
docente manifestado en su colabora-
ciéon con las distintas facultades. Posee la
acreditacién docente de los Ministerios
de Sanidad y Consumo y de Educaciéon y
Ciencia para formar especialistas médi-
cos, farmacéuticos y biélogos en treinta
especialidades.

En la Clinica Universidad de Navarra, a
través de los Fellowship se ofrece a los

MEMORIA 2021/2022

especialistas que ya han realizado su re-
sidencia un programa formativo de post-
grado. Durante este periodo, llevan a cabo
el estudio y la practica de una especiali-
dad médica y, al finalizar dicho periodo,
pasan por un examen obligatorio llamado
speciality board examination, tras el cual
ya pueden disponer del titulo de médico
especialista. A dia de hoy, se considera un
gran mérito la concesion de un fellow, ya
que se trata de un nivel extraordinario de
especializaciéon dentro de la propia espe-
cialidad.

iNDICE
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ACTUALMENTE, LA CLINICA CUENTA CON UN TOTAL DE DOCE FELLOWSHIP EN SU
OFERTA DE PROGRAMAS DE FORMACION DE POSTGRADO Y ESTAN DIRIGIDOS A
FACULTATIVOS EXTERNOS:

1
2

Programa de formacion de postgrado en Alergia a medicamentos.

Programa de formacion de postgrado en Cirugia reconstructiva
de mano y miembro superior.

Programa de formacion de postgrado en Consulta de alto riesgo y prevencion
de tumores digestivos.

Programa de formacion de postgrado en Electrofisiologia cardiaca.

Programa de formacion de postgrado en Ensayos Clinicos.

Programa de formacion de postgrado en Imagen cardiaca.

Programa de formacion de postgrado: Lung Cancer Multidisciplinary Unit.

Programa de formacion de postgrado en Medicina paliativa.

Programa de formacion de postgrado en Neurologia pediatrica.

Programa de formacion de postgrado en Patologia vestibular y alteraciones del equilibrio.
Programa de formacion de postgrado en Psiquiatria infantil y adolescente.

Programa de formacion de postgrado en Trastornos del movimiento.
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MPOSIOS

IV workshop de genémica

del cancer. Nuevos mecanismos

para seleccionar los mejores
tratamientos

El Cancer Center Universidad de Navarra,
la Clinica Universidad de Navarray el Cima,
junto con IdiSNA, organizaron la cuarta
edicion del International Workshop on
Genomic Testing in Cancer.

Fecha 27 de octubre de 2021

CodTRE OF INVERTIRASAN MESUSA AELIC
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internacionales

El Congreso ITIC Global hace una
parada en la Clinica Universidad

de Navarra para conocer sus
instalaciones en Madrid

Elcongreso ITIC Global es un encuentro que
conecta anivel mundial a diferentes sectores
relacionados conla salud (companiias de se-
guros, ambulancias aéreas, prestadores mé-
dicos..) y que este afo tuvo lugar en Madrid.

Fecha 31de octubre de 2021
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Simposio internacional de Medicina
regenerativa de vanguardia

Eltema principal del Simposio internacio-
nal de medicina regenerativa organizado
por la Clinica Universidad de Navarra y
por el Cima fue el de mejorar el sistema
de preservacion de 6rganos, la fabricacion
de 6rganos bioartificiales o la impresion
3D de tejidos.

Fecha 18 de noviembre de 2021

162 Congreso Iberoamericano de
Pacientes con Cancer (GEPAC)

Con el paciente siempre en el centro de su
actividad, los doctores Jesus San Miguel,
Bernardino Minana, Luisa Sanchez, Sal-
vador Martin Algarra, Mauricio Cambeiro
y Jaime Espinds acercaron los Gltimos
avances en torno al mieloma, el cancer de
prostata, el cancer de ovarioy el melanoma.

Fecha 13 de diciembre de 2021

Congreso Europeo de Sarcomas

Un centenar de profesionales se reunieron
en el mes de mayo en la Universidad de
Navarra, en Pamplona, para presentar los
ultimos avances en el estudio y tratamiento
de los sarcomas.

iNDICE

El Congreso Europeo de Sarcomas “Eu-
SARC 2022" fue organizado por el Cima
Universidad de Navarra en colaboracién
con la Clinica Universidad de Navarra y la
Fundacion Ramon Areces.

Fecha 26 de mayo 2022

IV edicion del Curso de
Inmunoterapia Celular en Hemato-
Oncologia. Las Gltimas innovaciones
de mano de especialistas
internacionales

Estas jornadas de formacién se desarro-
llaron en el mes de junio en la sede de la
Universidad de Navarra Madrid. Durante
dos dias y cinco sesiones, especialistas de
todo el mundo hablaron sobre las tltimas
innovaciones en el campo de la inmunote-
rapia celular en Hemato-Oncologia.

Entre los especialistas de renombre que
participaron en el curso se encuentran
Carlos Fernandez de Larrea (Hospital Clinic,
Barcelona), Maria Themeli (Cancer Center
Amsterdam), Reuben Benjamin (King's
College London) o Martin F. Bachmann
(Nuffield Department of Medicine, Uni-
versity of Oxford.

Fecha 23 de junio de 2022

CLINICA UNIVERSIDAD DE NAVARRA

La inmunologia del cancer habla en
castellano

Expertos de referencia internacional des-
tacan que es fundamental entender los
mecanismos que frenan esta terapia para
dar un tratamiento adecuado para cada
paciente.

Cerca de 250 de profesionales se reunieron
en Madrid para participar en el simposio
“Lainmunologia del cancer habla en caste-
llano”. En este evento cientifico, organizado
porel Cimayla Clinica Universidad de Na-
varra, en colaboracién con Bristol Meyers
Squibb, expertos de referencia internacio-
nal presentaron los tltimos avances en esta
disciplina médica.

Fecha 4 dejulio de 2022
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Nombramientos Sello internacional de calidad

La Facultad de Medicina ha obtenido el I
Sello Internacional de Calidad que otorga

la Federaciéon Mundial de Educacién Mé-
dica (WFME, por sus siglas en inglés), tras

el proceso de acreditacion llevado a cabo
durante el tltimo ano. Se convierte asi en
uno de los primeros centros acreditados en I
Espana por la WEME dentro del proyecto
piloto de la ANECA para poner en marcha
el sello internacional. Este es un requisito
imprescindible para poder realizar la es-
pecialidad o estancias en Estados Unidos,
Canadd, Australia o Nueva Zelanda a partir
de 2024.

Larectora, Maria Iraburu, nombré decana de la Facultad
de Medicina a la Dra. Marta Ferrer en el mes de enero.
Sustituye en el cargo al Dr. Secundino Fernandez, nom-
brado vicerrector de Ordenacién Académica.

Evaluadores de la ANECA y de la WFME
visitaron el campus de Pamplona para
conocer las instalaciones y la labor for-
mativa de Facultad, y se entrevistaron con
grupos de estudiantes y de profesores. En
su evaluacion, han puesto en valor, de modo
especial, el Curriculum Integrado, puesto
en marcha hace dos afios en colaboraciéon
con Harvard y guiado por los estdndares de
la propia Federacion.

El Dr. Alvaro Gonzalez, director del Servicio de Bioquimica de la Clinica, fue
nombrado como nuevo presidente de la Comisién de Docencia en el mes de
abril por el Consejo de Direccion. Sustituye en el cargo al Dr. Nicolas Garcia,
actual director médico-asistencial de la Clinica en Pamplona.
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Premios Sanitas MIR

La Dra. Alejandra Tomas, especialista del
Departamento de Dermatologia de la Cli-
nica, recibié el segundo accésit del Premio
Sanitas MIR 2021 como reconocimiento
a la formacion y el talento de los jévenes
meédicos.

Lavigésimo quinta edicién de este premio
se celebré en el Espacio Fundacion Sanitas
en Madrid en el mes de noviembre. Entre
los premiados se encuentra la Dra. Ale-
jandra Tomaés, segundo accésit, que en
su discurso de agradecimiento explicé:
“Querfa aprovechar para agradecer a mi
familia, amigos y a todas las personas que
me han apoyado y ayudado durante esta
etapa de la residencia, que ha sido ma-
ravillosa. También, por supuesto, a todos
mis comparieros del Departamento de la
Clinica Universidad de Navarra. Con ellos
he compartido muy buenos momentos y
me han ensefiado muchisimo. Por tltimo,
agradezco alos pacientes, por confiarnos lo
mas valioso que tienen. Ellos merecen todo
nuestro esfuerzo, tantoen eldiaa dia enla
consulta, como en mejorar lo que podemos
ofrecerles con la investigaciéon”.

Residentes

MUCHOS DE NUESTROS PROFESIONALES ESTAN IMPLICADOS EN LA LABOR DE
FORMACION DE LOS RESIDENTES, MOTIVANDOLES Y ABRIENDOLES LAS PUERTAS DE
LAINVESTIGACION A TRAVES DE LOS LABORATORIOS DEL CENTRO DE INVESTIGACION
MEDICA APLICADA (CIMA) Y LAS FACULTADES.

Sin embargo, este no es el primer recono-
cimiento que harecibido. La especialista ya
habia sido galardonada en otras ocasiones,
siendo una de las publicaciones finalistas
de los premios RCUN de investigacion de
la Clinica Universidad de Navarra en el
afio 2019 o el Premio Bisturi de Platino ala
mejor comunicacion en cirugfa en GEDOC
2018. Ademas, ha recibido varias becas
y ayudas para la financiacién de su tesis
doctoral del Grupo Espariol Multidisciplinar
de Melanoma, la Fundacion Ramon Areces
y el Instituto de Salud Carlos I1I.
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Premios RCUN de investigacion

Las jornadas de investigacion de residentes son una
iniciativa de la Comision de Docencia de la Clinica para
fomentar la investigacién entre los médicos residentes. El
encuentro cientifico tuvo lugar en el mes de marzo y los
siete residentes finalistas defendieron sus trabajos ante
eljuradoy todos aquellos que quisieron seguirlajornada
de manera virtual.

En la categoria de comunicaciéon oral la vencedora fue
Anna Vilalta, residente de Oncologia Médica, con una
investigacion sobre ‘La administracion de inmunoterapia
anti-PD-1 antes del mediodia mejora la supervivencia en
pacientes con cancer no microcitico de pulmon'.

Enlamodalidad de publicaciones el premio fue para Lara
Gil, residente de COT, con su articulo sobre ‘Muscular and
tendon degeneration after Achilles rupture: new insights
into future repair strategies’. Este premio, cuyo ganador
recibe un cheque de 1.200 € para el desarrollo de su
investigacion, esta financiado por la Fundacién Mutual
Médica, que colabora conla Comisiéon de Docencia desde
anos para ayudar a fomentar una residencia diferencial.

Eljurado estuvo formado porlos doctores Juan José Gavira,
Gorka Bastarrika, Ramoén Lecumberri, Nerea Varo e Ivan
Petiuelas. Mientras el jurado realizaba su deliberacién, el
Sr.Ian Bachs, jefe de relaciones institucionales de Mutual
Médica, dirigi6é unas palabras a los asistentes explicando
los proyectos que realiza la fundacién de la mutualidad
de los médicos para revertir el beneficio de la entidad al
colectivo médico.

Anna Vilalta, vencedora
en la categoria de
comunicacién oral.
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Comunicaciones finalistas:

Anna Vilalta (Oncologia Médica): La administracién de
inmunoterapia anti-PD-1 antes del mediodia mejora la
supervivencia en pacientes con cancer no microcitico de
pulmon.

Alejandro Pérez (Psiquiatria): Estudio sobre el impacto
de la pandemia por COVID-19 en la salud mental de

una muestra de nirios y adolescentes en Unidad de
Hospitalizacion.

Andrea Lara (Anestesia): Incidence of acute kidney
injury in abdominal surgery. Could it be improved?

Ignacio Soriano (Radiodiagnéstico): Visual chest
CT score vs artificial intelligence for the assessment of
COVID-19 pneumonia extension

Publicaciones finalistas:

Daniel Aliseda (Cirugia General): hernia repair using
an enhanced view totally extraperitoneal (etep) approach:
systematic review and meta-analysis.

Alba Igual (Radiodiagndstico): Unilateral axillary
adenopathy induced by COVID-19 vaccine: follow-up
evaluation.

Lara Gil (Cirugia Ortopédica y Traumatologia):
Muscular and Tendon Degeneration after Achilles
Rupture: New Insights into Future Repair Strategies.

Lara Gil, premiada en la
modalidad de publicaciones.
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Las personas son las que dan sentido a nuestro
trabajo y nos ayudan a crear nuestra identidad
como institucion v a crecer dia a dia. Por este
motivo, enla Clinica favorecemos la colaboracion
con distintas iniciativas sociales, como Ninos
contra el Cancer, CUN te acompana o iniciativas
de los propios profesionales, que nos permiten
situar a las personas en el centro de nuestro
compromiso con el entorno para asi formar
parte de sus vidas y de su desarrollo.




06 | RESPONSABILIDAD SOCIAL NINOS CONTRA EL CANCER

Ninos contra el cancer

70

Niiios
i Cancer

" » Muévete por ellos

Niflos contra el Cancer es un programa de
la Clinica Universidad de Navarra, en sus
sedes de Pamplonay Madrid, que canaliza
el compromiso social de empresas e ins-
titucionesy la solidaridad de particulares
con dos objetivos claros: investigar para
vencer el cancer infantil y facilitar a las
familias el acceso a tratamientos onco-
légicos especificos.

Gracias a aportaciones privadas, colabora-
ciones empresarialesy ala propia Clinica,
durante el curso 2021/22 Nifios contra el
Cancer ha destinado mas de 289.250 € a
lalucha contra el cancer infantil, primera
causa de muerte en nifios en los paises
desarrollados.

Cada ano se diagnostican en torno a
400.000 nuevos casos de esta enfer-
medad en todo el mundo, segun datos
de la Organizacién Mundial de la Salud.
Durante las Gltimas décadas, los avances
en las investigaciones han hecho posible
que aproximadamente el 80% de ellos
sean curados con éxito. Sin embargo,
es necesario continuar con el esfuerzo
econémico e investigador para descubrir
y desarrollar tratamientos mas efectivosy
menos toxicos con los que poder alcanzar
el 100% de curacion.
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INICIATIVAS EN FAVOR DE NINOS CONTRA
EL CANCER

VI Torneo de Golf benéfico: mas de 370
personas participaron en este torneo,
que se celebr6 en los clubes navarros de
Gorraiz, Ulzama y Zuasti, donde pudieron
disfrutar de una jornada deportiva en la
que se recaudaron mas de 18.000 €.

Torneo ACUNSA: una semana mas tarde,
el golf volvié a reunirse en favor de Nifios
contra el Cancer en un torneo organiza-
do por Olimpia Road y Up To You en el
Real Nuevo Club Golf de San Sebastian
Basozabal.

‘Quarentena’, unlibro solidario: el libro
de fotografia del artista Antonio Girbés,
que recopila la experiencia del autor du-
rante el confinamiento en la pandemia,
se presenté en el Museo de la Universidad
de Navarray los beneficios de suventa se
destinaran al 50% a Nifos contra el Cancer.

iNDICE

Carreradelosvalientes: la VI edicién de
esta carrera, organizada por el Servicio de
Deportes de la Universidad de Navarra,
congregd a mas de 2.000 corredores y
logré recaudar 17.500 € destinados a la
investigacion y tratamientos del cancer
infantil.

Gala benéfica: mas de 700 personas se
dieron cita enla tradicional gala benéfica
de Nifios contra el Cancer, celebrada en el
Baluarte por primera vez tras la pandemia.
Elevento conté conla colaboracién de méas
de 70 empresas y numerosos donantes.

iNDICE

289.200€

Durante el curso 2021/22 Ninos contra
el Cancer ha destinado mas de 289.250€
a la lucha contra el cancer infantil.

Futbol solidario: en el marco del Dia
Internacional del Cancer Infantil, el Club
Atlético Osasuna y el Atlético de Madrid
se unieron a la iniciativa de Nifios contra
el Cancery posaron junto con un grupo de
pacientes de oncologia pediatrica que, a
posteriori, pudieron disfrutar del partido
de Liga desde el palco de El Sadar.

Campana ‘Por verte sonreir’: esta
campana, promovida por el influencer
Joan Folch, consiguié recaudar mas de
100.000€ en tan solo doce horas. Reco-
nocidos influencers espafioles apoyaron
la causa con su participaciéon en un video
previo para animar a sus seguidores a
colaborar con la compra de la pulsera
solidaria.

CLINICA UNIVERSIDAD DE NAVARRA
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Lamejor ensaladilla de Madrid: durante
un dia, enla sede de Madrid de la Clinica,
el publico pudo probar “la mejor ensala-
dilla rusa de Madrid’, creada por la chef
del hospital Xandra Luque y premiada
por ACYRE. Los donativos entregados se
destinaron integramente al programa
Nifos contra el Cancer.

II Premios RSCapital: Nifios contra el
Cancer fue el ganador de los IT Premios
RSCapital de Navarra Capital en la categoria
de RSC Social. El galardén fue entregado
por Juanjo Rubio, director de la Unidad de
Innovacion Social de Navarra, a Pilar Lo-
renzo, directora de Responsabilidad Social
Corporativa de la Clinica.
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Saltoki: clientes de Saltoki donaron
42.520€ al programa Ninos contra el
Cancer. Esta iniciativa, puesta en marcha
a finales de 2021, cont6 con la participa-
cién de mas de 6.000 profesionales del
mundo de la fontaneria, la electricidad,
la climatizacién o la construccion.

Ibercaja: Nifios contra el Cancer recibi6
70.000 € de Ibercaja, entregados durante
la cena solidaria “Tu dinero con corazén’,
la primera que organizaba la entidad
financiera. El programa de la Clinica fue
uno de los nueve proyectos entre los que
se repartié una donacién del fondo de
inversion y del plan de pensiones “Ibercaja
Sostenible y Solidario”.

MEMORIA 2021/2022
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uster «SOS UCRANIA»

Con el propésito de brindar ayuda huma-
nitaria a las personas refugiadas y damni-
ficadas porla guerra en Ucrania, un grupo
de asociaciones, ONG, instituciones y em-
presas ha formado el cluster “SOS Ucrania”
para poder canalizar las donaciones de la
ciudadania navarra.

Lainiciativa partié de las asociaciones “Alas
de Ucrania” y “Berehynia’, integradas por
personas de origen ucraniano que residen
en Navarra, y que hicieron unllamamiento
alresto de entidades colaboradoras antela
necesidad urgente de ayudar a quienes to-
davia siguen en Ucrania sin ningin tipo de

iNDICE

soporte. Junto a ambas asociaciones, se ha
creado un clister integrado por SAR-NA-
VARRA, ASVONA, Colegio de Enfermeria
de Navarra, Farmacéuticos Sin Fronteras,
A-GLOSS, Torrevieja Rotary Club y Clinica
Universidad de Navarra. Almismo tiempo,
lainiciativa cuenta con el apoyo de Ayunta-
miento de Pamplona, Guardia Civil, Policia
Municipal de Pamplona, Policia Nacional
y Asociacién solidaria de policias forales.

Elobjetivo del cliister es canalizar las dona-
ciones dela sociedad navarra destinadas a
Ucrania, tanto materiales como econémi-
cas.Laayuda, que se hard llegar a través de

CLINICA UNIVERSIDAD DE NAVARRA

unavia de contacto que se halogrado abrir
en Ucrania e inmediaciones, se envia en
forma de botiquines, materiales sanitarios
y medicamentos, kits de higiene, mantas,
alimentos no perecederos, comida en lata,
sacos de dormir, linternas, colchonetas y
calentadores de agua, entre otros.

Ademas, se ha abierto la via de las dona-
ciones econémicas para poder hacer de
este apoyo algo continuo, ya que miles de
personas van a depender de esta ayuda
para poder sobrevivir a la situacion de
guerra durante un periodo de tiempo cuya
duracion se desconoce a dia de hoy.
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Hospital Monkole

El Dr. Luis Chiva, director del Departa-
mento de Ginecologia y Obstetricia de
la Clinica, junto con un equipo de estu-
diantes de la Universidad de Navarra,
viaj6 este verano a Kinshasa (Republica
Democratica del Congo) para validar un
programa de cribado de cancer de cuello
uterino en el Hospital Monkole. “Pienso
que una experiencia asi es casi impres-
cindible y deben llevarla, si pueden, enla
mochila de su formacién. Les ayudara a
ver su profesiéon y suvida desde otra cara
del prisma’, reflexiona el Dr. Chiva.

El Observatorio Global del Cancer de la
OMS senala que Africa es el continente
con mayor incidencia y mortalidad por
este tipo de céncer, especialmente en
los paises subsaharianos donde los pro-
gramas de cribado de cancer de cérvix
son escasos o inexistentes debido, en

gran medida, a la falta de recursos y de
personal especializado. “Uno de los ob-
jetivos del proyecto es la formaciéon del
personal local, para que la estructura
de diagnéstico y tratamiento se pueda
mantener de un modo estable a lo lar-
go del tiempo y conseguir que Monkole
sea un centro de referencia en Congo, y
en Africa Central, para el cribado de esta
enfermedad”, explica el Dr. Chiva.

“Es muy gratificante pensar que, con la
ayuda de tantos, podemos llegar a im-
pactar en la vida de muchas personas.
Es realmente un proyecto de los que
merecen que se les dedique una vida y
que llenan de sentido nuestra dedica-
cién profesional. La cooperacion, y mas
en un campo como el médico, es una de
las experiencias mas reconfortantes que
se pueden vivir’, concluye el especialista.

El Dr. Chiva durante
su estancia en Kinshasa.

Alumnos y profesionales durante su estancia

en el Hospital Monkole.

EL COMPROMISO CON LOS MAS DESFAVORECIDOS ES UNA ACTITUD
INTRINSECA DE MUCHOS DE LOS PROFESIONALES DE LA CLINICA,

QUE INVIERTEN PARTE DE SU TIEMPO DE DESCANSO EN VOLCARSE EN
DIFERENTES PROYECTOS SOCIALES, TANTO EN ESPANA COMO EN OTROS
PAISES. ALGUNAS DE ESTAS INICIATIVAS, EN EL CURS0 2021/22, HAN
SIDO LA DEL DR. LUIS CHIVA EN EL HOSPITAL MONKOLE DE KINSHASA
(REPUBLICA DEMOCRATICA DEL CONGO) Y LA DE LOS EQUIPOS DE DIETAS
Y ENFERMERIA DE LA SEDE DE MADRID CON EL TALLER DE COCINA PARA
NINOS DE ONCOLOGIA.

PR OO EATRIM
RERLESE BT PERFRSEBANTE

El Dr. Chiva y varios alumnos participantes del proyecto Monkole. A
Paciente pediatrico durante el taller de cocina. »

+ Ol AT R, TR T T il e 7 s e
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El equipo de dietas de la sede de Madrid
durante el taller para pacientes pediatricos.

Recetas con superpoderes

Los equipos de dietas y enfermeria de la
sede de Madrid organizaron un taller de
alimentacion saludable dirigido a los ni-
nos de Oncologia. La sesién abarcé un
doble objetivo: el primero y principal, en-
seflar alas familias como cocinar alimen-
tos de forma eficiente para mantener un
estilo de vida saludable.

‘Llevamos tiempo investigando la re-
lacién entre gastronomia y nutriciéon y
comprobando con los pacientes que real-
mente tiene efectos sobre su tratamiento.
Creemos que la dieta y la nutricién son
parte fundamental en el tratamiento vy,
sobre todo, en dietas oncolégicas, donde

76

los sintomas y déficits se agravan’, indica
Xandra Luque, chef de la Clinica Univer-
sidad de Navarra. “De ahi surge la idea de
crear talleres de cocina para ellos, para
hacerles disfrutar y para darles a conocer
nuevos ingredientes, como combinarlos
y utilizarlos y descubrir nuevos sabores”.

“Todos los profesionales que trabajamos
con nifos oncoldgicos intentamos que,
dentro de su situacién, encuentren en la
Clinica un lugar en el que estén seguros.
Para ello, involucramos a los padres en
todo momento, jugamos con ellos, les po-
nemos sus dibujos animados favoritos...
Estetaller, ademas de ser didactico a nivel

fundame
chef de |
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de nutricién, les ayuda a superar el miedo
alos hospitales’, indica el Dr. Javier Aristu,
oncologo radioterapico y director clinico
de la Unidad de Protonterapia.

Sin embargo, existe un segundo prop6-
sito que motiva a los profesionales del
centro a la organizacién de este tipo de
talleres, y tiene que ver con el apoyo emo-
cional indispensable a las familias que
pasan por este proceso. “Estas actividades
mejoran las relaciones entre padres e hi-
jos, padres con padres y nifios con otros
nifios’, asegura Marta Diaz, enfermera de
Oncologia Pediatrica de la Clinica.

iNDICE
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La Clinica Universidad de Navarra, ya desde su
fundacion en 1962, mostro su compromiso no solo
conel paciente y sus familiares, sino también con
el medioambiente. En sus valores lo expresa ast:
ser un hospital amable que optimice los recursos
asistenciales y administrativos a favor del paciente
y los profesionales, y cuide el medioambiente.

De esta forma, para los profesionales de la Clini-
ca, el paciente es el motor de su actividad, pero
siempre tomando decisiones sostenibles que con-
tribuyan al cuidado de la sociedad y del entorno.

80[83  Gestion de residuos
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(3estion de residuos

LA CLINICA CUENTA, DESDE HACE MAS DE UNA DECADA, CON UN PLAN DE GESTION DE RESIDUOS Y UNA POLITICA
MEDIOAMBIENTAL QUE RESPALDA EL RESPETO CONTINUO AL MEDIOAMBIENTE Y MINIMIZA LOS EFECTOS DE SU
ACTIVIDAD SOBRE EL. EL PLAN INCLUYE UNA CLASIFICACION COMPLETA DE TODOS LOS RESIDUQS GENERADOS

Y ESPECIFICA COMO DEBEN SER RETIRADOS PARA CONTROLAR SUS RIESGOS Y EN CUMPLIMIENTO DE LA
NORMATIVA MEDIOAMBIENTAL VIGENTE. DEBIDO A LA COMPLEJIDAD DE LA PRACTICA SANITARIA, LA CLINICA
CUENTA CON UN ESPECTRO MUY AMPLIO DE TIPOS DE RESIDUOS Y EN TODOS SE LLEVA EL CORRESPONDIENTE
CONTROL DE SURECOGIDAY SU ENTREGA AL GESTOR AUTORIZADO. EN TODOS LOS CASOS SE APLICA UNA
ESTRICTA CLASIFICACION QUE INCLUYE:

Su etiquetado para
garantizar una correcta gestion.

Eluso de contenedores
especificos y homologados.

Su eliminaciéno
valorizacion por gestores autorizados.

El controly registro de todas las
acciones de su gestion cumpliendo la
normativa.

Gestion de residuos radiactivos
sélides en contenédor plomado.

80 MEMORIA 2021/2022
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Para llevar a cabo estas medidas, el Plan
de Gestion cuenta con procedimientos
normalizados donde se especifican los
aspectos de la gestién de cada residuo.
Estos documentos son conocidos por to-
dos los profesionales de la Clinica, quie-
nes garantizan que los residuos se clasi-
fican y recogen correctamente. También
cuenta con un Plan de Minimizacién de
Residuos para poner en marcha medidas
que eviten una generacion excesiva de
estos residuos, disminuyendo asilos ries-
gosy los costes de su gestion.

Buscando esa minimizacién de los ries-
gos, se toman de forma continua medidas
para la mejora de la seguridad en las dis-
tintas etapas de su gestién, tanto intra-
centro como extracentro. Dentro de estas
medidas se incluyen:

iNDICE

B Larevision de procedimientos de
gestion de residuos.

® Laredaccion de nuevos
procedimientos debido a nuevas
normativas, mejora en la clasificacién
o identificaciéon de nuevos riesgos.

Para asegurar la implantacién de las me-
didas establecidas, se realizan acciones
informativas y formativas sobre gestion
de residuos dirigidas a todos los profesio-
nales y focalizadas segun funcién.

CLINICA UNIVERSIDAD DE NAVARRA

Sistema de gestion de residuos
radiactivos liquidos para terapia
metabolica.
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MADRID

Residuos Peligrosos kg

Residuos sanitarios de riesgo especifico 44693

Residuos citostaticos 4.896

Medicamentos caducados y restos de Medicamentos 2.466

Residuos de riesgo quimico y de laboratorios 23.845

Resto de Residuos Peligrosos 1.987

TOTAL 77.887

Residuos No Peligrosos kg

Residuos sanitarios asimilables a urbanos 218.257

Envases 6.440 PAMPLO NA

Papel y Carton 42700 Residuos Peligrosos kg

Otros residuos no peligrosos 30.280 Residuos sanitarios de riesgo especifico 113,609

TOTAL 297.677 Residuos citostaticos 13.039
Medicamentos caducados y restos de Medicamentos 6.635

TOTAL RESIDUOS 375.564 Residuos de riesgo quimico y de laboratorios 49.844
Resto de Residuos Peligrosos 312
TOTAL 183.440
Residuos No Peligrosos kg
Residuos sanitarios asimilables a urbanos 313120
Envases 0
Papel y Carton 70.260
Otros residuos no peligrosos 86.300
TOTAL 469.680
TOTAL RESIDUOS 653.120
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Los Campus

LA CLINICA EN DATOS

HOSPITAL

Juliode 1997

FASE IV

FASE |
Primavera de 1962

_ FASEV
Septiembre de 2004

LOS CAMPUS
\
FASE Il
Il PAMPLONA Marzo de 1975
75.000 m2

FASEIl
Mayo de 1969

Investigacion
Primera fase,
1958

Investigacion
Segunda fase,
1963

Y izizizizizizizisy

Facultad de Medicina,

Edificio Muga, 1989

—— Centro de Investigacion
Médica Aplicada (CIMA),
28 de septiembrede
2004

— 2ldenoviembre de 2017

3.460

Algunos colectivos

n —Tr—o o
T

[

Farmacia, Ciencias
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Edificio Los Castafios, 1963

Biblioteca de Ciencias, 1990

Biblioteca de Ciencias
(@ampliacion), 1997

Centro de Investigacion en
Farmacobiologia Aplicada
(CIFA), 1988

Facultativos Especialistas 515
Enfermeria 969
Auxiliares de Clinica 519
Técnicos 294
RECURSOS INSTALACIONES
Quirdfanos 27 Camas 313
Quirdfanos hibridos UCI adultos 2
Robot Da Vinci UCI Neonatologia
Laser prostatico 3 Y Pediatria 2
Resonancia Hospital de dia
intraoperatoria 3 Tesla 1 (con 34 boxes)
Resonancia magnetica 4 Paritorios
SPECT-CT 2 UTPR N
TAC 5 Salas endoscopias 10
PET 3 Salas hemodindmica 3
: Laboratorio
Mamografos : GMP Radiofarmacia 1
Neuronavegador 2 Laboratorio
Acelerador de Protones 1T GMP Terapia Celular 1
Aceleradores lineales 3
Acelerador
lineal intraoperatorio 1
Braquiterapia 2

RSC

(Responsabilidad
Social Corporativa)

289.252,92 € recaudados del

programa Nifios contra el Cancer, con
los que se atendid a 4 nifios, y se financio
los proyectos de investigacion en curso.

Satisfaccion

96% satisfechos y
muy satisfechos.

Difusion
381 Medios atendidos
11.399

Apariciones en medios

84.860.047 €

Valor de Comunicacion

26.553.721€

Valor econdmico

CUNES @
36.117.222

usuarios unicos

—_—

BLOGS.CUN.ES
332.701 visitas

SEGUIDORES
37629 [}
211.000
19.700 ¥

17.452
29.884 ([}



Asistencia sanitaria

CONSULTAS EXTERNAS

8.188
internacionales
2%

PACIENTES INGRESADOS

538
internacionales
4%

INTERVENCIONES QUIRURGICAS

ESTANCIA MEDIA HOSPITALARIA

TRASPLANTES DE
ORGANO SOLIDO

TRASPLANTES/IMPLANTES
DE TEJIDOS

INDICADORES
FUNCIONALES



Investigacion

31233249 € 875

PRESUPUESTO DE INVESTIGACION . PUBLICACIONES EN REVISTAS CIENTIFICAS
:  ANO 2021

Algunas publicaciones de profesionales de la Clinica con factor de impacto superior a 41.

—
Cime et THE LAMCET JAhA

541 497 142 | 495 B =

ENSAYOSCLINICOS  ENSAYOSCLINICOS  ENSAYOS  PACIENTES EN ENSAYOS i NewEngland  Lancet  Jamadoumalof Joumalof  Joums of

p : : Journal of Impacto 79,321 the American Clinical Clinical
En cualquiera de los estados ACTIVOS CLINICOS : Medicine Zledical Oncology Oncology
: . : : Impacto 91,245 ssociationi. Impacto 44,544 Impacto 44,544
(tramitando, evaluado, En estado de firmado, NUEVOS : : o npacto 56,272 . r
firmado, reclutamientoy fin reclutamiento y fin
reclutamiento reclutamiento — ey e

471
nacionales
95%

ks

b - 3%— ﬁé‘"'-:-l'{
Jamd
Bt d W

T al

24
internacionales

o Journa of Journa of Lancet Lancet Lancet
: Clinical Clinical Oncology Oncology Oncology
Oncology Oncology mpacto 41,3 Impacto 41,316 Impacto 41,316

Impacto 44,5 Impacto 44,544
INVESTIGADQRES EN PROYECTOS DE
ENSAYOS CLINICOS INVESTIGACION

4,587

FACTOR DE IMPACTO DE LAS PUBLICACIONES
ANO 2021




Formacion y docencia

187 24100 h

RESIDENTES : DOCENCIA PRESENCIAL Catedraticos 24 | Facultad de Ciencias 1

N - ) Facultad de Medicina 21
De las siguientes especialidades: . . )
Alergologia, Anatomia Patologica, Anestesiologia y Reanimacion, Aparato Mas de 24 mil horas de docencia presencial, adaptandola X Facultad de Ec.iuca.cmn y Psicologia 2
Digestivo, Bioquimica Clinica, Cardiologia, Cirugia General y del Aparato i practicadocente alas circunstancias impuestas por el Covid-19 Titulares 61 Facultad de Ciencias 3
Digestivo, Cirugia Ortopédicay Traumatologia, Cirugia Plastica, Estéticay fueron asumidas por profesionales de la Clinica con Facultad de Medicina 37
Reparadora, Dermatologia Médico-Quirurgicay Venerologia, Endocrinologiay :  nombramientos académicos en las facultades de Medicina, Facultad de Farmacia y Nutricion 2
Nutricion, Enfermeria Obstetrico-Ginecologica, Farmacia Hospitalaria Enfermeria, Cienciasy Farmacia. Facultad de Educacién y Psicologia 15
Hematologia y Hemoterapia, Inmunologia, Medicina Interna, Medicina Nuclear, Facultad de Enfermeria 4
Microbiologia y Parasitologia, Neurologia, Neumologia, Neurocirugia, Se atendieron ademas practicas clinicas, pasantias y practicum Contratados Facultad de Ciencias 1
Neurofisiologia Clinica, Neurologia, Obstetriciay Ginecologia, Oftalmologia, i dealumnosde las facultades de Medicina, Enfermeria, Doctores 70 Facultad de Medicina 40
Oncologia Médica, Oncologia Radioterépica, Otorrinolaringologia, Pediatria y sus Psicologia, Farmaciay Ciencias, excepto durante las semanas Facultad de Farmacia y Nutricién 8

Areas Especificas, Psicologia Clinica, Psiquiatria, Radiodiagndstico, i quedurd el paréntesis abierto por la pandemia.
Radiofarmacia, Radiofisica Hospitalaria, Urologia. :

Facultad de Educacion y Psicologia 13
Facultad de Enfermeria 8

.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

139 100 63 155

EIR de Enfermeria

ROTACIONES DE RESIDENTES ESTANCIAS DE RESIDENTES DE TESIS DOCTORALES HORAS Obstétrico-Ginecolégica
DE LA CLINICA EN OTROS CENTROS OTROS CENTROS EN LA CLINICA DEFENDIDAS
para consultores,
2 7 residentes con
un total de 737
84 74 TESIS DOCTORALES CURSOS asistentes
resto de Pamplona EN CURSO :
Espafia a4 26 :
Navarra Madrid Dirigidas o Dirigidas o clinicas generales con
codirigidas por codirigidas por 376 participantes con
intema1c1ionales profesionales de profesionales del 281 especialistas y
la Clinica 230 ;I:jtoajf)sa SESIONES 75 residentes
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